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Koncerna “Latvijas Finieris” ligtspéjas
parskats par 2024. gadu ir apliecinajums,
ka pilnveidojam savas sp€&jas un prasmes,
atbildigi parvaldot uznémuma ietekmi uz
procesiem, kuri atstaj iespaidu uz vides,
sabiedribas un ekonomiskiem
jautajumiem. ligtspéjas parskatu
gatavojam jau treSo reizi, un katrs
nakamais parskats sniedz aizvien
pilnigaku prieksstatu par uznémuma
sasniegto.

Pagajusaja gada esam stiprinajusi
ilgtspéjas iniciativas visos virzienos — no
energoefektivitates un inovacijam lidz
biologiskas daudzveidibas aizsardzibai un
darbinieku labbutibai. Tomér ipasi vélos
atzimét dalu paveikta.

Koncerns parvalda 876 ipasumus kopuma
14 751 ha platiba. Galvenokart tas ir
“nakotnes mezs”, ko stadam, kopjam,
domajot par nakamajam desmitgadem.
Tapéc ipasi jauzsver ricibas plana izstrade
atbildigai mezu apsaimniekosanai,
uzsverot ilgtermina domasanas principu,
Sodienas ekonomiskas intereses ir
sabalansétas ar meza produktivitati
nakotné.

“Latvijas Finiera” razota produkcija ir
konkurétspéjiga pasaules tirgos, esam
klientiem apliecinajusi sevi ka ilgtermina
sadarbibas partneri, kurs mainas pats un
pielagojas biznesa vides prasibam. Ipasi
bltisks jautajums ir Krievija un
Baltkrievija razoto koksnes produktu
nonaksana Eiropas tirgl, apejot noteiktos
sankciju ierobezojumus. “Latvijas Finieris”
ir ienémis skaidru un stingru nostaju —
sadarboties ar tiesibsargajoSajam
iestadem un Eiropas nozares
organizacijam, lai palidzétu identificét
negodigas ricibas gadijumus.

Ka uznémums, kas augstu véerte
uzticésanos, saprotam, ka atbildigs
bizness nav tikai par to, ko razojam, bet
ari par to, ka stradajam. Pagajusaja gada
esam turpinajusi uzsakto investiciju
programmu, kura lielakie projekti ir
rapnicas “VEREMS” paplasinasanas un
kimisko produktu rapnicas rekonstrukcija
“VIABOND” projekta. To istenojot,
palielinasim bérza saplakSna razosanas
apjomu, batiski palielinot videi
draudzigakas saistvielas izmantosanu
sintétiskajos svekos, dalu fosilas izcelsmes
sastavdalu aizstajot ar atjaunojamam

izejvielam. Kopéja tendence liecina, ka
pasaulé pieaug un pieaugs pieprasijums
péc produktiem, kuri izgatavoti no
atjaunojamiem materialiem, kas
nodrosinas ilgtermina izaugsmes
perspektivas efektivai mezsaimniecibai,
koksnes parstradei un merktiecigai
industrijas attistibai Latvija.

Muasu uzdevums ir iemacities nomerit
savu ietekmi uz vidi, sabiedribu un
ekonomiku, parliecinaties par datu
ticamibu un meérktiecigi stradat, lai
definétu uzdevumus un ricibas planu
negativas ietekmes mérktiecigai
mazinasanai, ka ari pozitivas vairosanai.
Tas nav viegls un atri paveicams
uzdevums, bet ta turpinasim attistit musu
ilgtspéjigo biznesa modeli.

Sirsnigs paldies visiem musu
darbiniekiem, klientiem un sadarbibas
partneriem par paveikto 2024. gada,
turpinam augt!

Janis Ciems
AS “Latvijas Finieris” valdes priekssédétajs
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Visparigi atklajama informacija
Visparigais pamats ilgtspéejas deklaracijas sagatavosanai

ligtspéjas parskata merkis ir atklat informaciju par koncerna “Latvijas Finieris” ilgtspé&jas butiskajiem
aspektiem, ietekmi un pasakumiem, ko koncerns veic, lai lidzsvarotu savas darbibas ietekmi uz cilvékiem, dabu
un sabiedribu.

llgtspéjas parskats aptver koncerna darbibu no 2024. gada 1. janvara lidz 2024. gada 3 1. decembrim, ieklaujot
informaciju par matesuznémumu, akciju sabiedribu (AS) “Latvijas Finieris"" un ta meitasuznémumiem
(koncerna un saistitie uznémumi). Parskata tiks lietoti termini “Latvijas Finieris” un koncerns “Latvijas
Finieris”, lai apzimétu visu koncernu. Noradot uz matesuznémumu, tiks lietots apziméjums AS “Latvijas
Finieris” vai "matesuznémums”.

lepriek$éjos gados "Latvijas Finieris" ir brivpratigi sagatavojis ilgtspéjas parskatus saskana ar GRI (Global
Reporting Initiative) standarta vadlinijam. Sis ir koncerna “Latvijas Finieris" pirmais méginajums sagatavot
llgtspéjas parskatu saskana ar Eiropas Savienibas Korporativas ilgtspéjas parskatu sniegsanas direktivu
(CSRD) un tai pakartotajiem standartiem (ESRS). Saskana ar CSRD un nacionalo ilgtspéjas informécijas
atklasanas likumu, pirmais parskats atbilstosi ESRS standartiem mums bUtu jaizstrada 2026. gada par 2025.
gadu. Parskata sagatavosanas laika Eiropas Savieniba tika uzsakta "Omnibus” iniciativa, kas nozimé, ka
drizuma tiks parskatiti un groziti gan parskatu sgatavoSanas pienakuma termini, gan standartu prasibas.

ligtspéjas parskata sagatavosanas pamats

Konsolidéts

Meitasuznémumi, kas ieklauti konsolidacija

Informacija llgtspéjas parskata ir konsolidéta péc tadiem pasiem principiem ka finansu gramatvedibas politika.
Tas nozimé, ka kopéjais kvantitativo ESG datu apjoms aptver matesuznémumu AS “Latvijas Finieris” un visus
koncerna "Latvijas Finieris” tiesi kontrolétos meitasuznémumus. Jebkuras datu nepilnibas, ja tadas ir, ir
aprakstitas teksta. Pieméram, ja sniegtie dati attiecas tikai uz matesuznémumu, tas ir noradits datu tabulas
vai attiecigaja teksta.

Informacija par vertibas kédes tvérumu

ligtspéjas parskata ieklauta informacija aptver augSupéjo un lejup€jo vértibas kedi, ka art uznémuma darbibu.
letekmes, risku un iespéju butiskums ir identificéts un novertéts visa vertibas kede.

Parskata perioda sakuma datums
2024-01-01

Parskata perioda beigu datums
2024-12-31


https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/koncerna-uznemumi/
https://likumi.lv/ta/id/355381-ilgtspejas-informacijas-atklasanas-likums

Atklajama informacija saistiba ar ipasiem apstakliem

ligtspéjas parskata izstrade, pamatojoties uz ESRS standartiem, ir jauna parskatu gatavoSanas metode.
“Latvijas Finieris” atzist, ka uz So bridi parskata ieklautie dati un informacija atseviskos gadijumos var nebut
pilnigi vai ari netiek sniegta pilnigi visa saskana ar ESRS standarta prasibam noteikta informacija. Ta ka valsts
tiesibu aktos(llgtspéjas informacijas atklasanas likums) ir noteikts, ka atbilstiba jaunajam standartam
janodrosina, sakot ar 2025. gadu, dala datu, jo 1pasi tie, kas attiecas uz informaciju, kuru var iegut no vértibas
kédes dalibniekiem, vél ir apzinadSanas procesa.

llgtspéjas parskata ieklautie laika nogriezni atbilst CSRD (korporativas ilgtspéjas zinoSanas direktiva)
ieteiktajiem terminiem, proti:

Istermins - lidz vienam gadam,

vidéjais termins no viena gada lidz pieciem gadiem,

ilgtermin$ - vairak neka pieci gadi.

Mérijumu nenoteiktiba

Lielaks primaro (ticamu) datu apjoms ir raditajiem un informacijai, kas saistiti ar pasu darbibu. Savukart
atseviskos vértibas kédes posmos, pieméram, datos, kas saistiti ar izejmaterialu SEG emisijam vai piegadém
klientiem, raditaji nereti tiek aplésti vai veidoti no pienémumiem, tapéc tiem ir augstaks merijumu
nenoteiktibas [imenis. Pienemumi un iespéjamas nenoteiktibas ir dokumentétas metodikas aprakstos.

Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukturu funkcijas

Informacija par administrativo, vadibas un uzraudzibas iestaZzu lomam un atbildibam

Akcionaru pilnsapulce matesuznémuma augstaka |émeéjinstitucija. AS “Latvijas Finieris” darbojas divu limenu
korporativas parvaldibas struktara, ko veido padome un valde. Sada sistéma parasti tiek izmantota ari visos
meitasuznémumos.

Padomi tieséa veida ievélé akcionari, un ta ir atbildiga par visa koncerna ilgtermina stratégisko virzienu

noteikSanu. Padomé Sobrid ir tris locekli, un ta iecel| valdi, kas ir atbildiga par uznéméjdarbibas ikdienas vadibu.

Informacija par izmainam parskata sagatavosana

lepriekséjos parskatos ieklautie dati péc butibas nav groziti. Tomér jaatzimé, ka aprékinu metodikas tiek
pastavigi uzlabotas, tapéc iepriekséjo gadu dati var nebut tiesi salidzinami.

Mérku noteikSanas process

2024. gada esam uzsakusi koncerna “Latvijas Finieris" ilgtspéjas mérku un mérkraditaju (KPI) noteikSanas
procesu. Pamatojoties uz definétajam ilgtspéjas prioritarajam jomam (izriet no batiska novértéjuma), tika
izveidotas tematiskas darba grupas, tadéjadi iesaistot plasaku darbinieku loku. Sajas darba grupas,
izmantojot informéaciju un datus par pasreizéjo situaciju un nemot véra koncerna stratégiskos virzienus, tiek
stradats, lai definétu konkrétus mérkus un raditajus to mérisanai.

Mérku noteikSana ir laikietilpigs process, kas tiek veikts rapigi, iesaistot darbiniekus atbilstosi vinu
kompetencei un atbildibas jomam. Ticam, ka, iesaistot darbiniekus, var panakt gan reélistisku un jégpilnu
mérku noteikSanu, gan padzilinat darbinieku izpratni par ilgtspé&jas témam, gan nodrosinat, ka definétie mérki
nakotneé tiks izpilditi.

Planojam pabeigt mérku un mérkraditaju noteikSanas procesu lidz 2025. gada beigam.

Valdeé ir septini locekli, katrs atbildigs par konkrétu darbibas sektoru. Valdei ir regularas iknedélas sanaksmes,
un ta sanem ikménesa finansu parskatus no struktdrvienibam. Reizi ceturksni valde zino padomei par visiem
galvenajiem koncerna darbibas aspektiem. Ari akcionariem reizi ceturksni ir tiesa piekluve apkopotajai
informacijai, izmantojot ierobeZotas piekluves sadalu “Latvijas Finiera” timeklvietné.

Produktu attistibas padomes uzdevums ir parvaldit “Latvijas Finiera” raZzoto produktu stratégiskos virzienus,
pienemot atbilstosus IéEmumus, ka ari virzit koncernam stratégiskus lémumus izskatiSanai/apstiprinasanai
valdé un/ vai padomé. Produktu attistibas padomes sastava ir viens padomes loceklis un divi valdes locekli.


https://likumi.lv/ta/id/355381-ilgtspejas-informacijas-atklasanas-likums
https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/
https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/
https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/
https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/

lek$éja audita institUcija parrauga risku parvaldibas procesu un veic regularu iek$€jas kontroles novertéjumu.
Darba kartibas pamata ir ikgadéjais revizijas plans, ko apstiprinajusi padome.

Risku vadiba ir “Latvijas Finiera” korporativas parvaldibas neatnemama dala, kas integréta stratégiskas
vadibas procesg, regulari veicot aréjas vides uzraudzibu. Risku apzinasanas ne tikai ierobezo zaudéjumus
nelabveligu izmainu gadijuma, bet ari palielina uznémejdarbibas potencialu, ja virziba ir pozitiva.

Integracija ar citam iek§é&jam funkcijam

Ta ka ilgtspéjas funkcija ir salidzino$i jauna visa koncerna, tai ir noteikti stratégiskie mérki un mérkraditaji, kas
integréti citas iekséjas funkcijas. Lai ilgtspéjas sistéma darbotos efektivi, tas procesi tiek mérktiecigi
iestradati esosajos procesos, un jauni procesi tiek veidoti tikai tad, kad tas ir absolUti nepiecieSams.

Lomas un atbildibas saistiba ar ilgtspéjibas jautajumiem

AS "Latvijas Finieris” valde ir visa koncerna augstaka struktdra, kas parrauga jautajumus saistiba ar ilgtspéju,
ka art apstiprina koncerna politikas, kas nosaka koncerna darbibas pamatprincipus un iek$éjo kontroli.
llgtspéjiga biznesa modela principi ir izklastiti dazados koncerna iekséjos dokumentos un proceduras, tostarp
politikas un ricibas kodeksa (piegades kédes vadibas un iepirkumu politika, cilvékresursu, risku vadibas,
interesu konfliktu, komercinformécijas u. c.). Valde apstiprina ari koncerna ilgtspéjas prioritates un mérkus un
palidz ilgtspéjas projekta komandai uzturét témas aktualitati koncerna limeni. Tris no septiniem valdes
locekliem piedalas ilgtspéjas projekta ka projekta padomes locekli, tadéjadi aktivi iesaistoties un parraugot
ilgtspéjas projekta istenosanu koncerna.

ligtspéjas projekta padomes sastava ir AS "Latvijas Finieris” valdes priekSsédétajs un vél divi valdes locekli.
Tas galvenais uzdevums ir nodrosinat visparéju projekta parraudzibu, regulari tikties ar projekta vaditajiem,
uzklausrt idejas, izskatit dokumentu un metodiku projektus, ka ari sniegt konsultacijas un atbalstu. llgtspégjas
projekta padome ari parvalda ietekmes, risku un iespéju novertésanu.

ligtspéjas projektu vaditaji nodrosina operativo vadibu un koordiné projekta uzdevumus. Vini ari vada
procesu, konsulté un atbalsta kolégus, nodrosina dubulta butiskuma novértéSanas procesu, identificéjot un
novertéjot ietekmes, riskus un iespéjas, nosakot ilgtspéjas prioritates, ka ari organize un koordiné mérku un
mérkraditaju noteikSanu.

“Latvijas Finieris” ilgtspé&jas prioritaro jomu lideru jeb “atslégas cilvéku” (vidéja limena vadibas locek|u, bet ne
tikai) uzdevums ir bUt atvértiem un piedalities ilgtspéjas sistémas izveidé un ievieSana, pakapeniski mainot

uznémuma iekséjo kultdru, izcelot ikdienas darba procesu ietekmi ilgtspéjas konteksta, ka ari runajot ar
kolégiem un padotajiem par ilgtspéjas mérkiem, kritérijiem un metodém.

Mérku noteikSana

Saskana ar noteiktajam ilgtspéjas prioritatém, lai noteiktu mérkus un mérkraditajus, ir izveidotas darba
grupas, kuras iesaistiti vairaki darbinieki. Katra darba grupa ir iesaistiti un darbojas ari augstaka limena vadibas
parstavji, tostarp valdes un padomes locekli.

Informacija par administrativo, vadibas un uzraudzibas strukturu loceklu sastavu un
daudzveidibu

% no kopéja
darbinieku skaita

SievieSu ipatsvars, %

Augstaka vadiba 10 0,5% 10%
Vidéja 'mena vaditaji 63 2,5% 29%
Administracija 143 6% 55%

Darbinieku skaits ar vadibas funkciju: 73

Darbinieki bez vadibas funkcijas: 143

Augstaka vadiba: padome un valde
Vidéja vadiba: meitasuznémumu valdes, struktdrvienibu vaditaji (A un B limena vaditaji)

Administracija: visparéja administracija, rupnicu administracija, pardoSanas specialisti, atbalsta funkciju
specialisti (cilvékresursi, IT un citi) u. c.



Riska parvaldiba un iekSéja kontrole attieciba uz ilgtspejas zinu sniegsanu

Risku novértésanas pieeja

2022. gada "Latvijas Finieris" izstradaja Risku vadibas nolikumu, kura mérkis ir noteikt vienotus risku vadibas
pamatprincipus, risku vadibas sistému un atbildibas sadalijumu, lai identificétu un parvalditu batiskakos
faktorus ar negativu ietekmi uz koncerna uznémumu darbibu, nodrosinot stratégisko mérku sasniegsanu,
veicinot attistibu un mazinot iespéjamos zaudéejumus vai kaitéjumu. 2024. gada nolikums un process tika
parskatits un aktualizéts.

Risku saraksts ir dokuments, kura apzinatie riski tiek konsolidéti trijos [lmenos - zems, vidéjs un augsts,
novértéta to iesp&jamiba un ietekmes vértiba, ka ari noteikti risku ipasnieki. Risku véertiba tiek noteikta
saskana ar to ietekmes un iespéjamibas novertéjuma matricu.

Veicot batiskuma novértéjumu un identificéjot saistitos riskus un iespéjas, tika nemti véra Risku vadibas
sistéma jau identificétie riski, ka art jauni riski, kas radas butiskuma novértéjuma rezultata.

Risku vértésanas kultura un iek$éja kontrole

AS "Latvijas Finieris” valde ir atbildiga par riska kultUras un kontroles vides izveidi un uzturéSanu visos
koncerna limenos, k& ari par risku vadibas pamatprincipu ievérosanu. Valde apstiprina riskus, to vértibas un
nosaka to ipasniekus.

Par riskiem, kas identificéti ka augsta limena riski, tiek veikta nepartraukta informacijas apmaina un
atjauninasana. Riski, kas identificéti ka vidéja limena riski, tiek parskatiti periodiski, péc nepiecieSamibas.
Savukart zema limena riski tiek parskatiti péc pieprasijuma.

Padome parrauga risku vadibas procesu matessabiedriba "Latvijas Finieris” un visa koncerna. Padomei ir
tiesibas jebkura laika pieprasit no valdes, risku ipasniekiem vai iek$éja auditora papildinformaciju par jebkuriem
nozimigiem riskiem. Reizi gada uzraudzibas padome zino “Latvijas Finieris" akcionaru sapulcei par kopéjo risku
vadibas procesu un to risku parvaldibu, kas novértéti ka "augsti”.

lekSéjais audits
lekSéja audita institUcija parrauga riska vadibas procesu un veic regularus iekséjas kontroles novértéjumus.
iekséja audita aktivitasu pamata ir Padomes apstiprinats gada audita plans.

2024. gada koncerna sabiedribas saskana ar audita planu tika veikti devini iekSéjie auditi un viens
arpuskartas audits, ka ari desmit iepriekséjos periodos veikto auditu ieteikumu izpildes parbaudes.

Galvenas auditu témas bija kiberdroSibas risku parvaldiba, darba aizsardzibas instruktazu prakse,
tehnologisko materialu kvalitates nodrosinaSana iepirkumos, finiera iepirkumi koncerna ietvaros, iepirkumu
dokumentu parvaldiba, "Viobond" projekta ievieSana, zemes uzskaites sistémas pilnveidoSanas iespéjas,
davinajumu izmantoSanas parbaude, reprezentacijas priekSmetu aprite uznémuma, sabiedribas interesu
ievérosana, daliba "Sarkankalna” nekustama ipasuma parvaldisana.

Identificétas uzlabojumu iespéjas, lai nodrosinatu precizaku atbilstibu tiesibu aktu prasibam, uzlabotu
iek$éjos procesus un proceduras, ka ari turpinatu centienus kiberdroSibas un darba aizsardzibas risku
parvaldiba. 2024. gada auditos netika konstatéti batiski riski, kas apdraudétu uznémuma finansu stabilitati,
aktivu un resursu saglabasanu un efektivitati, fizisko vai cita veida droSibu, ka ari akcionaru un sabiedribas
intereses.

Butiskakie identificetie riski
Nozimigakie (augsta limena) riski ir saistiti ar koksnes resursu pieejamibu, piekluvi koksnes resursiem un
saplaksna izstradajumu nelegala importa plusmu.

BUtiski ir tirgus riski vidéja limeni, kurus galvenokart nosaka geopolitiska situacija un ietekmeé tarifi, sankcijas,
kvotas un citi tirgus elementi, kas pastavigi mainas. Koncerns ir izveidojis un izmanto iekSéjos mehanismus,
kas lauj operativi identificét "trauksmes” raditajus un, sadarbojoties ar struktdrvienibam, atri reagét uz tirgus
izmainam. Pieméram, sankciju ievérosana rikojamies proaktivi, sadarbojoties ar Eiropas tiesibaizsardzibas
iestadém u. c. Risku parvaldibas sistémas un Koncerna stratégijas ietvaros vismaz reizi ceturksnli, tostarp
augstakaja vadibas limeni, tiek parskatiti riski un mérku izpildes stavokli.



Ka vidéja limena riski ir identificéti ar Sadi riski: vaditaju péctecibas riski, kiberdrosibas riski, ugunsdrosibas
riski un ieguldijumu riski.

Starptautiskas sankcijas

"Latvijas Finieris" sava profesionalaja ikdiena iestajas par godigu konkurenci un eiropeiskam vértibam. Ipasi
nozimigs jautajums ir Krievija un Baltkrievija razotu koksnes produktu nonaksana Eiropas tirgu, apejot
noteiktas starptautiskas sankcijas. Krievijas bérza saplaksna izstradajumiem nonakot ES tirgu, bijam viens no

iniciatoriem un turpindm atbalstit Eiropas Komisijas izmekl&Sanu par antidempinga ierobezojumu apieSanu.
IzmekléSana turpinas, bet jau Sobrid ir zinams, ka Eiropas Komisija ir atklajusi pieradijumus, ka antidempinga
pasakumi tiek apieti, izmantojot tirdzniecibas celus caur Kazahstanu un Turciju. Jauzsver, ka lidz ar Krievijas
iebrukumu Ukraina ES tiek piemérotas sankcijas agresorvalstis razotam saplaksnim. Sada nelikumiga darbiba
gan kaité ES razotajiem, gan finansé brutalo karu, ko Krievija izvérs Ukraina. Godigas tirgus konkurences
saglabasana un visu tieSo un netieso tirdzniecibas saiSu partraukSana ar agresorvalstim ir "Latvijas Finieris”
prioritate.

Plasaka informacija ir pieejama "Latvijas Finieris” timekl|vietne.


https://www.finieris.com/lv/nelegala-saplaksna-imports-eiropa-draudi-sekas-un-risinajumi/

Stratégija, darijjumdarbibas modelis un vértibas kéde

Koncerns “Latvijas Finieris" ir starptautisks koncerns ar galveno mitni Riga. Grupas matesuznémums AS
"Latvijas Finieris" ir akciju sabiedriba, kas pieder 590 (588 privatpersonam, divam juridiskam personam)
nekontroléjosiem akcionariem (dati uz 2024. gada 30. decembri), no kuriem lielakéa dala ir pasreizéjie vai
bijusie koncerna darbinieki.

"Latvijas Finieris" stratégija ir noteikti mérki septinu gadu periodam, kas tiek regulari apspriestiun, ja
nepiecieSams, aktualizéti. PlaSa darbinieku iesaiste stratégijas izstradé unistenosana nodrosina efektivu
mérku sasniegSanu, veicina starpfunkcionalo sadarbibu un nodrosina, ka visu darbu veic saliedéta komanda.
Koncerna stratégijai 2020.-2027. gadam esam noteikusi divus periodus. 2023. gada beidzas pirmais periods,
kad sasniedzam Sim posmam ieprieks noteiktos rentabilitates mérkus. 2024. gada stratégija tika parskatita
laikposmam lidz 2027. gadam.

Tris pilari konkurétspéjas nodrosinaSanai nakamaja stratégiskaja perioda: veiktspéja, ilgtspéja un drosiba.

“Latvijas Finiera” ambicija ir but "lieliskai komandai*: tadai, kuru ir prieks vadit, kura cilvékiem ir prieks stradat
un ar kuru sadarbojoties var gut gandarijumu. Spéciga komanda balstas musu vertibas: drosiba, ciena,
attistiba un uznémiba.

"llgtspéja" ka viens no stratégiskajiem pilariem apliecina $is témas nozimigumu visa koncerna "Latvijas
Finieris” biznesa modeli un vertibu kédé. ligtspéjas prioritates, kas definétas, pamatojoties uz butiskuma
novertéjumu, sekmé koncerna kopéjo attistibu, skaidriieziméjot ilgtspéjiga biznesa modela celu, identificéjot
un novertéjot riskus un apzinot iespéjas. Biznesa un ilgtspéjas stratégijas viena otru papildina, atseviskas
jomas pat pilniba parklajoties, tadejadi nodrosinot ilgtspéjigu biznesa modeli.

Pastavigs ikdienas izaicindjums ir lidzsvarot biznesa mérku sasniegsSanu, valsts ekonomikas un sabiedribas
labklajibas veicinasanu, vienlaikus censoties mazinat darbibas ietekmi uz vidi, tostarp mazinat
siltumnicefekta gazu emisijas. Koncerns nepartraukti attistas, palielinds ari nepiecieSamo resursu apjoms,
tapéc ilgtspéjas prioritates un saistitas aktivitates ir nevis bremzejoss spéks, bet gan lield méra definé
biznesa modeli un sekmé visparéju ilgtspéjigu attistibu.

Butiskakie produkti un/vai pakalpojumi

"Latvijas Finieris" pamatbizness ir bérza saplaksna raZzosana. Investéjam jaunakajas tehnologijas, pétnieciba
un inovacijas. Ticam tehnologiskajam progresam, ilgtspéjigiem risinajumiem un produktiem, kas rada

DARBINIEKU SKAITS DALIJUMA PA VALSTIM

2068
WL

Butiskakie koncerna “Latvijas Finieris” raditaji

23

2022
Neto pelna 34,2 miljoni EUR
Neto apgrozijums 350 miljoni EUR
Saplaksna razoSana 310km3
Saplaksna piegades 283 km3
EBITDA 56,5 miljoni EUR

*Neauditéti finansu raditaji

2

2023

55,6 miljoni EUR
405 miljoni EUR
323 km3

297 km3

79,1 miljons EUR

34
jgaunija

27

2024

57* miljoni EUR
409* miljoni EUR
333 km3

309 km3

81 miljons EUR


https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/riga-wood/
https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/riga-wood/

pievienoto vértibu. Pastaviga produktu attistiba atbilstosi tirgus vajadzibam un globalajam tendencém, ka ari
individuala pieeja katram klientam un projektam lauj mums but starp nozares lideriem.

Blakusprodukti. Esam parliecinati, ka bérza saplaksSna razosanas procesa nevar but koksnes atkritumu - katrs
koksnes gabals ir vértigs blakusprodukts, kuru atbildigi parstradajam koncerna razotnés un musu partneru
rapnicas. Tapéc gan saplaksSna razosana, gan koksnes blakusproduktu parstradé koncentréjamies uz
ilgmuzigiem produktiem, kas var aizstat no fosilajiem resursiem raZotas alternativas un péc iespéjas palielina
oglekla uzglabasanu.

lekartu rapnica ir dala koncerna "Latvijas Finieris”. Tas galvenie darbibas virzieni ir masinbuve un
metalapstrade, istenojot kokrupniecibas nozares parstavéto uznémumu, bet jo ipasi koncerna struktarvienibu
vajadzibas. lekartu rupnica sniedz pilnu pakalpojumu klastu, sakot no projektésanas lidz razoSanai,
uzstadiSanai un paspardosSanas servisam.

MezZu iegade un apsaimniekoSana. Pérkam meza ipasumus un sniedzam ar meZa ipaSumu apsaimniekoSanu
saistitus pakalpojumus visa Latvija.

Biznesa modelis un vértibu kede

MUsu biznesa modela galvena misija ir radit péc iespéjas augstaku pievienoto vertibu no visa koksnes resursa,
ko sanemam parstradei. MUsu pamatdarbiba ir pieldgotu bérza saplaksna produktu razoSana, pétnieciba,
izstrade un pardosana ar zimolu "Riga Wood" Koncerna razotnes atrodas Latvija, Lietuva, Igaunija un Somija.
Koncerna paréjas galvenas darbibas jomas ir mezsaimnieciba un mezizstrade, kimisko vielu razoSana, ka ari
masinbdve un metalapstrade. Vairak informacija par koncerna uznémumiem un rapnicam pieejama seit.

Bérza saplaksna razosana vairak neka 90% pamatmaterialu tiek ieguti no "vietéjiem" piegadatajiem, par
kuriem tiek uzskatiti uznémumi, kas geografiski atrodas valstis, kuras atrodas masu razotnes (Latvija, Somija,
Igaunija un Lietuva). Koncerna rapnicu izvietojums Baltijas valstis un Somija ir izveidots t4, lai péc iespéjas
mazinatu kokmaterialu un citu svarigako izejvielu transportéSanas attalumus un tadéjadi mazinatu ari procesa
radito siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas.

“Latvijas Finieris” piedava saviem klientiem kompleksus bérza saplaksna produktus, kas pielagoti to unikalajam
vajadzibam, un rada pievienoto vertibu visa piegades kédé. MUsu produkti un saistitie pakalpojumi visa
pasaulé ir pazistami ar zimolu "Riga Wood", un plasais produktu klasts ir detaliz&ti apkopots publiski
pieejamaja SaplaksSna rokasgramata.

Augsupéjas un lejupéjas vertibas kédes galvenas iezimes

Koncerna kopuma varétu izdalit vairakas vertibu kédes, tomér ta ka pamatdarbiba ir bérza saplaksnarazosana,
batiskako ietekmi (izejvielu apjomi, produkcijas piegade klientiem u. tml.) rada tiesi saplak$na razosana.

BERZA SAPLAKSNA PARDOSANAS APJOMS ARPUS
RAZOSANAS VALSTIM (LATVIJA UN IGAUNIJA, m?)

2024

92%

BERZA SAPLAKSNA PARDOSANAS APJOMI
PA REGIONIEM (m?3)

2023 2024
Eiropas

Ekonomiska zona 80,5 80,7
Paréja pasaule 19,5 19,3
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“Latvijas Finieris” ka liels razotajs, veido savu uzticamu un parbauditu piegades kédi razoSanas vajadzibam,

vienlaikus esot ari daudzu dazadu piegades kéZu dalibnieks visa pasaulé, jo bérza saplaksnis visbiezak nav

galaprodukts, bet tiek izmantots dazadas nozarés ka materials citu produktu rapnieciba. Saplaksniizmanto
tadas nozarés ka transportlidzek|u razoSana, jUras transporta razoSana, buvnieciba un apdaré, aviacijas un

aviokosmiskaja rapnieciba, iepakojuma, mébelu razoSana un citur.

Més augstu vértéjam ilgtermina attiecibas ar partneriem visa vértibu kédé, tapéc cenSamies attistit biznesa
saites ar uznémumiem, kas doma par savas darbibas ilgtspejigu ietekmi uz darbiniekiem, vidi un sabiedribu.

Klienti ir viena no musu svarigakajam ietekmes pusém. Stradajam kopa, lai veidotu ilgtermina attiecibas, kas
pamatojas uz savstarpéju cienu un izpratni par musu klientu vajadzibam. Mainamies kopa ar nozarem, palidzot
musu klientiem kit ilgtspéjigakiem un konkurétspéjigakiem.

Investicijas

Krievijas nezéligais kars Ukraina turpina butiski ietekmét visu veidu resursu cenas un lidz ar to ari procesus
pasaules un jo ipasi Eiropas ekonomika. Tapéc situacija bérza saplaksna tirgos ir sarezgita un neskaidra.
Tomér pédéjos gados esam spéjusi pielagoties |oti sarezgitam aréjam parmainam. Joprojam ticam attistibas
iespéjam drosa un vienota Eiropa un turpinam parliecinosi stradat pie koncerna attistibas, tostarp uzsakot
investiciju programmu vairak neka 200 miljonu eiro apméra.

Pagajusaja gada turpinajam savu investiciju programmu, istenojot nozimigus projektus, tostarp paplasinot
rapnicu "VEREMS" un rekonstruéjot kimisko produktu rapnicu projekta "VIOBOND" ietvaros. Sie projekti
palielinds musu bérza saplaksna razoSanas jaudu un ievérojami paplasinas videi draudzigaku saistvielu
izmantoSanu sintétiskajos svekos, daléji aizstajot fosilas izejvielas ar atjaunojamam izejvielam.

2024. gada Kuldigas novada tika atklata finiera razotne "Kuldigas fabrika” 2024. gada ta tika novértéta ar
llgtspéjigas bavniecibas balvu un sanéma atzinibu ikgadéja meza nozares konkursa "Ciekurs'’, ipasi par
ilgtspéjigiem risingdjumiem. Turklat Bolderajas apkaimé Riga tika atklats paplasinats “lekartu rupnicas” cehs ar
jaunam iekartam. Uzsakta ari unikala koka éku kompleksa bavnieciba kokaudzétava "ZABAKI" Siguldas novada.

Koncerna ieguldijumi kopa, milj. EUR
2021 2022 2023

19,9 26,9 58,3

leguldijumu sadalijums 2024. gada (% vai kopa EUR)
 Produktu un procesu attistiba: 55,7%
« Zeme un nekustamais ipasums: 23,2%

- Kapitalaieguldijumi: 21,1%

Samaksatie nodokli (milj. EUR)

2022 2023
Koncerns kopa 58,8 42,11
Latvija 24 30,11

Arpus Latvijas 11,3 12

2024

100

2024

40,2

29,2

11
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leintereséto personu intereses un viedokli

leintereséto pusu iesaistiSana ir koncerna parvaldibas stratégijas butiska dala. Apzinoties, ka ilgtermina
panakumi ir atkarigi no atklatam, uz uzticibu balstitam attiecibam, “Latvijas Finieris” aktivi uzklausa un
sadarbojas ar dazadam ieintereséto pusu grupam. Tas nodrosSina, ka biznesa I[émumi ir ekonomiski pamatoti
un sociali un ekologiski atbildigi.

Darbinieki

Darbinieki ir koncerna panakumu pamats. Pastaviga iek$éja sazina, macibu programmas, iesaistes aptaujas,
ikgadéjas atzinibas balvas un attistibas parrunas, ka ari drosibas iniciativas |auj veicinat atbalstosu un
ieklaujosu darba vidi. Turklat vides veidoSana iesaistas pasi darbinieki.

Klienti un piegadataji

llgtermina partnerattiecibas un atklats dialogs ar klientiem un piegadatajiem ir prioritari, lai nodrosinatu
abpuséju izaugsmi un veiktu atbildigu iepirkumu. Koncerns ciesSi sadarbojas ar partneriem, lai nodrosinatu
augstas kvalitates un ilgtspéjigus produktus, vienlaikus nepartraukti uzlabojot procesus, lai apmierinatu
klientu pieprasijumu.

Vietejas kopienas, sabiedriba

"Latvijas Finieris” ir apnémies but atbildigs kaimins un kopienas loceklis. Ar kopienam, kur darbojas koncerna
uznémumi, un pat plasak tiek veicinatas atbalstosas attiecibas, piedavajot un atbalstot izglitibas iniciativas,
nodrosinot kultUras un vietéjas attistibas projektu atbalstu.

Valsts institucijas, politikas veidotaji

"Latvijas Finieris” sadarbojas ar valsts un likumdevéju institdcijam, lai sekmétu ilgtspéjigu mezsaimniecibu un
atbildigu nozares praksi, nodrosinot atklatu sazinu un pilnigu atbilstibu viet&jiem un starptautiskajiem tiesibu
aktiem.

Izmantojot regularu dialogu, ieintereséto pusu aptaujas un novértésanu, “Latvijas Finieris” nodrosina, ka
ieintereséto pusu viedoklis tiek atspogulots koncerna stratégiskaja virziba, sekméjot inovaciju ievieSanu un
veidojot uzticiba balstitas ilgtermina attiecibas.

leinteresetas
personas

Darbinieki

Akcionari

Piegadataji

Klienti

Mezaipasnieki

NVO

Kopienas,
sabiedriba

Izglitibas un
zinatnes iest.

lesaistiSanas veids

TieSa iesaiste, iesaistes un citas aptaujas,

DEP (darba efektivitates programma),
“ldealab’, citas darba grupas, ikgadéjas
atzinibas balvas un attistibas parrunas,
sudzibu un ideju par uzlabojumiem kanali.

Akcionaru pilnsapulce ir matesuznémuma
augstaka léméjinstitucija.

lkdienas darbs un sazina, piegadataju
novértésana.

Strukturétas aptaujas/ intervijas, socialie
plassazinas lidzekli, ikdienas sazina, no
klientiem sanemtas aptaujas un anketas,
sudzibu mehanisms.

Izglitibas projekti, laba prakse meza
apsaimniekosana, bérzu programma.

Daliba NVO.

Sabiedribas atbalsts un izglitojosi projekti.

Korporativa téla pétijumi un aptaujas.

Individuali un kopigi projekti, zinasanu
apmaina, pétnieciba un attistiba.

Stratégiska loma

Darbinieku pieredze - biznesa
stratégijas pamats.

Apstiprina stratégiskos
virzienus un saskano pelnu ar
uznémuma merkiem.

RazoSanas procesa un ta
nepartrauktibas
nodrosinasana.

Inovaciju virzitajspeks, klientu
pieredze - biznesa stratégijas
pamats.

Koksnes resursu pieejamiba
nakotné.

Nozares attistiba.

Izpratne par mezu
apsaimniekoSanu un koksnes
ka atjaunojama materiala
izmantoSanas iespéjam.

Inovaciju sekmésana, jaunu,
ilgtspéjigu produktu izstrade.



Butiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar Stratééiju un Batiskuma matrica parada, kuras ilgtspéjas témas ir batiskas ietekmes zina, kuras ir batiskas
darijumdarbibas modeli gan ietekmes, gan finansiala butiskuma zina, ka ari tas, kuras, pamatojoties uz pirmo
batiskuma novértéjumu, tika novértétas ka nebutiskas.

Péc butisko tematu noteikSanas tika definétas astonas "Latvijas Finiera” ilgtspéjas prioritaras

Klimata parmainu mazinaana jomas, kuru ietvaros ir uzsakts darbs pie mérku un mérkraditaju noteikSanas 2030. gadam.

Biologiska daudzveidiba
Atkritumu radanas Koncerna "Latvijas Finieris™ ilgtspéjas prioritates 2024. gadam

Aprites ekonomika Starptautiskas sankcijas

g Pelnitspéja E (vides joma) S (socialajajoma) G (parvaldibas joma)
kS Koksnes resursu pietieckamiba
< Klimata parmainu Darbinieku iesaiste  Darbibas rezultati (pelnitspéja)
Korporativa kultiira mazinasana
" Attiecibas ar piegadatajiem
£ Kiberdrosiba ) Atkritumu apsaimnieko$ana Darba drosibas Kiberdrogiba
% Jaunu produktu attistiba _
f= kultUra
Q0
g J duktu/procesu pétnieciba un
¥ : < aunu pro
£ Udens izmanto3ana . . P P p
% Piesarnojuma radisana izstrade
Koksnes resursu pietiekamiba nakotnée
L2
%)
=
3
z letekme, riski un iespéjas ir novértétas visa vertibu kédé. NovertéSanas process ir aprakstits
Trauksmes cél&ju aizsardziba IRO-1 sadala (BUtiskas ietekmes, risku un iespéju noteikSanas un novértésanas procesu
Politiska iesaistisanas un lobésana apraksts). Ka minéts sadala SBM-1 (Stratégija, uznéméjdarbibas modelis un vértibu kéde),

Darbaspéka pietiekamiba

biznesa unilgtspéjas stratégijas papildina viena otru, dazkart pat pilniba parklajoties
Citu resursu pietiekamiba

(pieméram, darbinieku iesaiste, darba drosiba un pelnitspéja), tadéjadi nodrosinot ilgtspéjigu
biznesa modeli.

nebatisks batisks

Bérza saplaksnarazoSana ir resursietilpigs process. Izprotam savu ietekmi un turpinam

macities to precizak noteikt un izmérit un pastavigi censamies nodrosinat lidzsvaru starp

ekonomiskajam, vides un socialajam vajadzibam. Tas aptver negativas ietekmes uz vidi

Vides joma Parvaldibas joma mazinasanu, biologiskas daudzveidibas nodrosinaSanu un cilvéku labklajibas un drosibas
veicinaSanu. Lai saglabatu atbildigu biznesa modeli, pelnitspéja ir loti svarigs aspekts - ne tikai
no biznesa stratégijas, bet ari no ilgtspéjas viedokla. Pelnitspéja dod iespéju veikt ieguldijumus
attistiba un transformét biznesa modeli uz vél ilgtspéjigaku.

finansu batiskums



Procesu apraksts, lai identificétu un novertétu butisku ietekmi, riskus un iespéjas

2023. gada nogalé “Latvijas Finieris” pirmo reizi
uzsaka ilgtspé&jas tému butiskuma novértésanu, kas
noslédzas 2024. gada janvari. Novértésanas pieeja
un metodika tika veidota, pamatojoties uz Eiropas
ilgtspéjas zinosanas (ESRS) standarta prasibam.

Pirmaja posma tika veikts analitisks darbs, izpétot
uznémuma iekséjo informaciju (struktdru,
parvaldibas modeli, stratégiju, risku vadibas
sistému, politikas, produktus, procesus utt.),
defingjot témas, kas ir butiskas uznémuma pasa
darbibai. Apzinot kontekstu, tika aptverta ne tikai
pasu darbiba, bet ari lejupéjas un augsupéjas
vertibas kédes posmi.

Lai identificétu ilgtspéjas ietekmes, riskus un

bet ari aréja pieejama informacija: lidzigu (ipasi
Skandinavijas) uznémumu prakses (desk research),
zinoSanas standartos un ietvaros noteiktas prasibas
- GRI, ESRS, SASB Forestry management standard,
S&P Global Ratings ESG Materiality Maps u.c.). Tika
intervéti funkciju/ biznesa virzienu vaditaji un citi
kolégi. Tapat tika noskaidrots ari aréjo ieintereséto
pusu viedoklis gan savstarpéjas sarunas, gan,
pieméram, papildinot esosas klientu vai piegadataju
ikgadéjas aptaujas ar jautajumiem, kas skar
ilgtspéjas témas. Rezultata tika izveidots
identificéto ilgtspéjas tému “garsaraksts”
Nakamaja posma tika veikta identificéto ilgtspéjas
tému ietekmes novértésana, ka ari tika identificéti
riski, kas lidz Sim netika ieklauti esosaja Risku

vadibas procesa. Jaatzimé, ka bltiskakie riski (skat.
nodalu par riskiem), kas attiecas uz resursu
pieejamibu, kiberdrosibu un produktu tirgiem jau bija
identificéti Risku vadibas sistémas ietvaros.

Butiskuma vértésanu veica "Latvijas Finieris”
llgtspéjas projekta valde, kuras sastava ir tris valdes
locekli, piedalijas artilgtspéjas vaditajs un vadosais
vides unilgtspéjas specialists.

Katras témas ietekme uz vidi un/ vai cilvékiem tika
vertéta péc Cetriem kritérijiem piecu punktu skala:
ietekmes smagums/ svarigums (scale), tvérums
(scope), negativajai ietekmei arl neatgriezeniskums
un ietekmes iestasanas varbutiba, ja ietekme ir
potenciala, nevis esosa. Tadéjadi, pamatojoties uz
ieprieks analizéto iek$éjo un aréjo informaciju, ka ari
uz valdes loceklu ekspertizi, tika identificétas
“Latvijas Finieris” bUtiskas ilgtspéjas témas.

Riski un iespéjas posma 2023./2024. gada tika
identificéti, bet netika vértéti, to planojam darit
2025. gada, pilnveidojot metodiku, lai izpilditu ESRS
standarta prasibas par dubultd butiskuma
novértésanu.

No identificétajam butiskajam ilgtspéjas jomam tika
noteiktas astonas ilgtspéjas prioritaras jomas, kuras
tika uzsakts darbs pie mérku un mérkraditaju
definéSanas.

Ta ka dubulta butiskuma vertésana ir salidzinosi
jauns process, “Latvijas Finieris” plano to parskatit
reizi gada.

Pamatojoties uz butiskuma novéertéjumu, Saja
zinojuma atklata informacija par Sddam ESRS
témam.

E1 Klimata parmainas

E4 Biologiska daudzveidiba un ekosistémas
E5 Resursi un aprites ekonomika

S1 Pasu darbaspéks

S4 Patéretaji un galalietotaji

G1 Darijumdarbiba



Ar skatu no malas

"Zelta Ciekurs 2024"

Nominacija "Par ieguldijumu nozares attistiba" balvu "Zelta Ciekurs” sanéma AS “Latvijas Finieris” padomes
priekssédétajs Uldis Bikis.

Nominacija "Par zinatnisko ieguldijumu nozares attistiba" diplomu sanéma Latvijas Valsts koksnes Kimijas
institGta Dr.sc.ing. Jana Rizikova un Dr.sc.ing. Aigara Pazes vadita komanda par izstradatajiem risingdjumiem

bérza parstrades atlikumu (suberinskabes) izmantosanai naftas produktu aizstasana dazadas poliméru
sistémas. Komandas sastava ir AS "Latvijas Finieris” eksperti Ainars Bobulis un Artdrs Raimonds Feldmanis.

Nominacija "Par inovativu uznémeéjdarbibu” AS “Latvijas Finieris” sanéma diplomu un atzinibu par inovacijam
jaunaja finieru razotné Kuldiga. Plasaka informacija pieejama seit.

Latvijas ligtspéjigas parvaldibas balva 2024

AS "Latvijas Finieris” sanéma atzinibu par sasniegumiem kategorija “Atbildiga sadarbiba ar partneriem’, kura
tiek vértéta atbildiga sadarbiba un ilgtspéjiga piegades kédes parvaldiba. Plasaka informacija pieejama seit.

Starp Latvijas vértigakajiem uznémumiem

2024. gada Latvijas 101 vertigako uznémumu reitinga AS "Latvijas Finieris” ir saglabajis stabilu 15. poziciju.
AS "Latvijas Finieris” ir viens no tikai Cetram privatajam pasmaju kapitalsabiedribam, kas ieklautas Sireitinga
pirmaja piecpadsmitnieka. Plasaka informacija pieejama seit.

TOP Darba devejs 2024

Pirmo reizi aptaujas vésturé galveno titulu “TOP darba devéjs 2024” - ieguva AS “Latvijas Finieris’, apsteidzot
lidzSinéjos liderus un pakapjoties par 17 pozicijam salidzindjuma ar iepriekséjo gadu. Aptauju “TOP darba
devéjs” jau 14. gadu veica vadosais interneta personala atlases uznémums “Alma Career Latvia’, sadarbiba ar
Firmas.lv un Starptautisko biznesa pakalpojumu nozares asociaciju.

Latvijas Darba deveju konfederacijas gada balva

Kategorija "Par uznémuma ieguldijumu aizsardzibas stiprindsana - par atbalstu Ukrainas
aizsardzibas spéjam” balvu sanéma AS "Latvijas Finieris”. Plasaka informacija pieejama Seit.

Kuldigas novada pasvaldibas uznéméju gada balva

Kuldigas novada pasvaldiba sveica Kuldigas novada Gada uznéméja balvas ieguvéjus.
Nominacija "Regionala investicija buvnieciba 2024" balvu sanéma AS "Latvijas Finieris" par pérn
atklato finiera razotni "Kuldigas fabrika” Plasaka informacija pieejama seit.

"Kohila Vineer” - Igaunijas kokrupniecibas uznémumu reitinga augsgala

lgaunijas popularaka finansu laikraksta "Aripaev” 2024. gada Igaunijas kokrapniecibas
uznémumu reitinga saplaksna razotaji ienem pirmas tris vietas, kas liecina, ka bérza saplaksnim
ka niSas produktam klajas labak neka kokrupniecibas nozarei kopuma, “Latvijas Finiera”
kokzagétava Kohila Vineer $aja vértéjuma ierindojas otraja vieta. Plasaka informacija pieejama
Seit.

Jauna Kuldigas finieru razotne - arhitekturas, buvniecibas un dizaina konkursa
laureate

Nominacija "ligtspéjigakais projekts” kategorija "Jaunbuve” treSo vietu ieguva AS "Latvijas
Finieris" par jaunas finiera razotnes "Kuldigas fabrika" projektu. Starptautiska zurija vértéja
koka konstrukciju izmanto$anu, ka ariizmantoto tehnologisko procesu un iekartas. Plasaka
informacija pieejama seit.


https://www.finieris.com/lv/as-latvijas-finieris-padomes-priekssedetajs-uldis-bikis-sanem-meza-nozares-gada-balvu-zelta-ciekurs-2024-atziniba-ari-par-inovativu-uznemejdarbibu-finieru-razotne/
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https://www.finieris.com/lv/latvijas-finiera-meitasuznemums-kohila-vineer-igaunijas-kokrupniecibas-uznemumu-reitinga-augsgala/
https://www.finieris.com/lv/as-latvijas-finiera-jauna-kuldigas-finieru-razotne-konkursa-ilgtspejiba-arhitektura-buvnieciba-dizaina-baltijas-valstis-2024-laureate/

IT un digitalizacija

Digitalizacijas joma "Latvijas Finieris” ne tikai
nodrosina infrastrukttru un sekmigai darbibai
atbilstosas informacijas sistémas (IS), bet ari
pastavigi attista darbinieku datorpratibu un
kompetences. Sekojam lidzi ari razoSanas
tehnologiju attistibai, kas Sobrid nav iedomajama
bez informacijas tehnologijam (IT).

Datos balstiti lemumi un datu izmantosana. No
koncerna uzskaites sistémas un citiem avotiem
apkopojam plasa apjoma datus visa vertibu kédé -

no ERP sagades, pirkSanas, razoSanas planosanas,

izpildes lidz iekartu uzraudzibai, dikstavém un to

céloniem. Datus uzkrajam un apstradajam, lai talak
izmantotu analizei, dazadu parskatu un riku izveidei.
Tie ir pamats I|émumu pienemsanai, potencialo
attistibas virzienu noteikSanai. Pasreiz pétam un
apzinam iespéjas maksliga intelekta (MI) plasaka
izmantoSana. Jaatzimé, ka jau Sobrid dazadus
"PowerBI Pro” rikus izmanto ap 200 musu
darbinieku.

Darbinieku datorpratiba. Uznémuma
inzeniertehnisko specialistu darba efektivitate liela
meéra saistita ar prasmém izmantot digitalos rikus,
tapéc dazados veidos atbalstam to pilnveidosanu -

gan sadarbiba ar personala dienestu planojot
darbinieku macibas, gan regulari publicejot
padomus, ka ariindividuali iedroSinot lietotajus ar
tieSu sistémanalitiku iesaisti.

Kiberdrosiba. Nemot véra geopolitisko situaciju,
apzinamies kiberapdraudé&juma iesp&jamibu un
veicam nepiecieSamas darbibas ta parvaldiba. Lai
mazinatu riskus un sekmétu darbinieku zinaSanas
par kiberdrosibu, reizi gada veicam darbinieku
izpratnes noveértéjumu - gan planotu testu veida,
gan ar negaiditu pikSkeréSanas simulaciju.

lekSejas IT kompetences uzturésana. Lai
nodrosinatu ilgtspéjigu IT un digitalizacijas attistibu,
ir svarigi saglabat un uzturét spécigu iekséjo IT
kompetenci un resursus. MUsu IT dienests spéj
prasmigi piesaistit, izmantot un vadit gan iekséjos,
gan aréjos resursus, izprot biznesa vajadzibas un
Spéj palidzét tas atbalstit un attistit. Veiksmigu
projektu priekSnosacijums ir savstarpéja sadarbiba,
kad biznesa kolégi iesaistas un piedalas projektu
istenosana.



VIDE




Klimata parmainas

Klimata parmainu mitigacijai veltits parkartoSanas plans

Vides aizsardziba ir mdsu koncerna stratégijas
neatnemama dala, un Saja zina esam parliecinati par
principu - mazak ir vairak. Gan attieciba uz SEG
emisijam un atkritumiem, gan resursu un energijas
patérinu, pastavigi uzlabojam savu razoSanas
procesu efektivitati, lai mazinatu ietekmi uz vidi.
Visam “Latvijas Finiera” ripnicamir izsniegtas
attiecigas valsts vides atlaujas, kuru nosacijumiem
attieciba uz piesarnojuma kontroli un mazinasanu
rapigi sekojam. Tapat visas koncerna rapnicas
ievérojam vides parvaldibas standartu
nepartrauktas attistibas pamatprincipus, kas
nodrosina ietekmes uz vidi pakapenisku
mazinasanu.

K& minéts ieprieks parskata, esam uzsakusi darbu
pie ilgtspéjas mérku un mérkraditaju (KPI)
definéSanas, ko planojam pabeigt 2025. gada. Ta ka
ietekmes uz klimatu mazinasana ir viena no
koncerna ilgtspéjas prioritatém, pamatojoties uz
definétajiem mérkiem 2030. gadam, tiks izstradats
attiecigs ricibas plans, kas butiba kalpos ka musu
parkartosanas plans.

SEG emisiju mazinasana

Planoto pasakumu galvenie virzieni -
siltumnicefekta gazu emisiju mazinadsana, tostarp
SEG emisiju 3.tvéruma atjaunojamas energijas
ipatsvara palielinaSana, pastavigu efektivitates
uzlabo$ana, kéa ari produktu (Iimes(-ju))
dekarbonizacija, izmantotjot ligninu, un sadarbiba ar
piegadatajiem, lai noteiktu precizakus emisiju
faktorus.

SEG emisiju mazinaSanas mérki, tapat ka citi
ilgtspéjas mérki, paslaik tiek definéti. Nosakot Sos
merkus, pamatojamies uz vesturiskajiem un
faktiskajiem datiem, nemot véra biznesa stratégiju
un visparéjas nozares attistibas tendences, jo ipasi
Ziemeleiropa.

Ta k& mérku un mérkraditaju noteikSana vél turpinas,
nav iespéjams noteikt precizus parejas plana
istenoSanas izdevumus, tie tiks noteikti ndkamajos
gados.

Potencialas galvenajos aktivos un
produktos “ieslégtas” SEG emisijas

leslégtas SEG emisijas faktiski ir no visam rapnicu
gazes siltuma razosanas iekartam (1. tvérums).
Lémumi par gazes iekartu izmantosanu tika
pienemti péc atjaunojama kurinama alternativu
izvértéSanas, secinot, ka pasreizéja situacija fosilais
kurinamais ir tehniski piemérotakais. Ja tuvakaja
nakotneé tiks ieviesta piemérota atjaunojama
kurinama alternativa, Sis [émums varétu tikt
parskatits.

Sasaiste ar biznesa stratégiju

Parejas plans ir tieSi saistits ar koncerna biznesa
stratégiju, jo "Latvijas Finieris" produktu attistiba ir
vérsta uz pamatproduktu sastava dekarbonizaciju,
tadéjadi veicinot ne tikai koncerna, bet ari klientu
konkurétspéju.

ApstiprinaSanas process

llgtspéjas mérkus un galvenos rezultativos raditajus
(KPI), ka ari no tiem izrieto$as aktivitates un planus
un ar tiem saistitas izmaksas, tieSi tapat ka biznesa

stratégiju, apstiprinds gan AS “Latvijas Finieris"
valde, gan padome. Kad parejas plans bus
sagatavots, to planots uzraudzit, izmantojot mérku
un galveno rezultativo raditaju uzraudzibas procesu
vismaz reizi ceturksni.

Oglekla piesaiste un kraja

Pozitivu ietekmi uz klimatu rada ne tikai SEG emisiju
mazinasana, bet ari oglekla piesaiste no atmosféras.
Pareizi apsaimniekojot mezus un atjaunosana
izmantojot selekcionétus koku stadus, iespéjams
ievérojami palielinat koksnes krajas pieaugumu
meZaudzeés un lidz ar to veicinat oglekla dabisko
uzkrasanos.

Oglekla piesaistes palielinaSanai mezsaimnieciba ir
savas robezas, ko nosaka augu fiziologija un
apmezZosanai pieejamas zemes platibas. ligtermina
mezs ka jebkura dabiska sistéma tiecas uz lidzsvara
stavokli ari attieciba uz oblekla bilanci. Tapéc viens
no efektivakajiem veidiem, k& ar savu ricibu un
izvélém veicinat CO2 mazinasanu atmosféra, ir
koksnes produktu izmantosana. Jo ilgak koka
izstradajums tiek lietots, jo ilgak mezsaimnieciba
piesaistitais ogleklis nenonak atpakal atmosfeéra.



Batiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli

Temats Nosaukums un apraksts

E1 Elektroenergijas izmanto$ana

Elektroenergijas patérinam, kas rodas parstrades un ripniecisko iekartu darbibas nodrosinasanai, ir netieSa ietekme uz vidi (radam
ietekmi ar savu pieprasijumu). letekme rodas arpus uznémuma, elektroenergijas razo$anas procesa. (2. tvérums)

E1 Siltumenergijas raZoSana un izmanto$ana

Bérza saplaksna razosana ir energoietilpigs process, kura tiek patéréta siltumenergija apalkoku hidrotermiskai apstradei un finiera
Zavésanai, ka ari parstrades un rapnieciskajam iekartam.

E1 Pamatmaterialu izmantosana

Galvenais saplak$na razo$anas resurss ir bérza apalkoks (aptuveni 90% saplaksna), kas tiek ieguts no vietéjiem meziem Latvija,
Lietuva un Somija. Koku cirSanas un piegades process rada emisijas gaisa (3. tvérums).

Citi saplak$na razo$ana izmantotie primarie resursi ir limes izejvielas, impregnéts papirs, dazadi parklajumi un cietinataji (aptuveni
10% saplaksna satura), ka ari iepakojums. Sis izejvielas tiek piegadatas no ES valstim, un to razo$anas un piegades procesi rada
emisijas gaisa (3. tvérums).

ET Logistika (piegades kéde, piegades, iek$éjais transports)

Logistika - izejvielu piegades un gatavas produkcijas piegades klientiem, tostarp iekséjais transports. Dizeldegviela galvenokart tiek
izmantota materidlu piegadei uz rapnicam, dizeldegviela un saskidrinata naftas gaze tiek izmantota materialu transportésanai starp
pasu rapnicam, kas razo$anas un sadeg$anas procesa rada fosilo CO2 un citas emisijas gaisa (slapekla oksidu un oglekla monoksidu),
palielinot globalo klimata parmainu risku.

Tips

Faktiska negativa ietekme

Faktiska negativa ietekme

Faktiska negativa ietekme

Faktiska negativa ietekme



Temats Nosaukums un apraksts

Tips

E1 CO2 uzglabasana produktos/aizvietoSana @ Faktiska pozitiva ietekme
Saplaksna produktos tiek uzkrats biogénais/atjaunojamais ogleklis. Aizvietojot citus materialus ar bérza saplaksni, samazinas fosilo
materialu daudzumu. Saplaksnis sastav no ~ 90% dabigas bérza koksnes un ~ 10% sveku limes un parklajuma materialu. Lignina
izmantoSana sveku limes sastava samazina fosilo materialu patérinu, tadéjadi laujot uzglabat vairak oglekla.
E1 Atbildiga meZsaimnieciba @ Faktiska pozitiva ietekme
MezZs dabiski aug un atmirst, CO2 tiek absorbéts un péc tam atkal izdalas atmosféra. Labakas prakses ievieSana meza
apsaimniekosana un stadisana uzlabo kokaudzes augsanu un produktivitati, ilgtermina palielinot CO2 absorbciju. Savlaiciga koku
novaksana un krituso koku aizvakSana palidz mazinat CO2 emisijas no pustosas koksnes.
E1 Oglekla piesaiste ® lespéja
Labaka mezsaimniecibas prakse veicina lielaku CO2 piesaisti ilgtermina un lielakus meZa resursus.
E1 Oglekla uzglabasana ® lespéja
lespéja palielinat ilgmuzigo produktu razoSanas apjomu var palielinat piesaistita un uzglabata oglekla daudzumu.
E1 2. tvéruma SEG emisiju mazinasana @ lespéja
lespéja samazinat 2. tvéruma CO2 emisijas, izmantojot "zalo" elektroenergiju. Pareja uz "zalo" elektroenergiju var ievérojami mazinat 2.
tvéruma CO2 emisijas, jo atjaunojamie energijas avoti, pieméram, véjs, saule un hidroenergija, razo elektroenergiju ar nelielu oglekla
dioksida emisiju ietekmi vai bez tas.
Mijiedarbiba ar stratégiju un biznesa modeli veida. letekme uz vidi rodas ari netiesi dazados politika un Energétikas politika. Tie aptver tadas
Ar savu darbibu "Latvijas Finieris” ietekmé vidi un pleg?deg Ilgetz'ie?lposmo_s.ro ap;llnotlle.s, Vl?e.S J'orr'wals II<a mu;u r'azotle. uln |zstr§gat|e produkti, to |
Klimata izmainas, galvenokart siltumnicefekta gazu Jautaj_u‘rlwlw[ ir C|.eS|.|ntegret| Latv_uastlnl_era _blzngsa izejvie a‘s“un |zejma.t§r|a_|, energija un.dabas re;ursl,
stratégija un ikdienas darbu planoSana. Musu vides tehnologiju procesi, iekartas, darba vide un sniegtie

(SEG) emisiju veida no rapnicam, dabas resursu
patérina un raZzoSanas procesa radusos atkritumu

aizsardzibas principi ir aprakstiti koncerna Vides pakalpojumi.
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https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Vides-politika-WEB-2025.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Vides-politika-WEB-2025.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Energetikas-politika1.pdf

Ar klimata parmainu mazinasanu un pielagoSanos klimata parmainam saistitas ricibpolitikas

MUsdienas viens no butiskakajiem globala méroga
ilgtspéjas riskiem ir klimata parmainas. Tas sekas,
pieméram, arvien ekstremalaku laikapstak|u veida, ir
verojamas visa pasaulé. Koncerna “Latvijas Finieris”
esam parliecinati - lai saglabatu vides kvalitati
nakamajam paaudzém, ikvienam ir jaiesaistas,
jamaina domasanas veids un jarikojas atbildigi pret
musu kopé&jam majam - planétu Zeme.

Esam gandariti parstavét regionu, kas $aja jomair
pasaules lideris. Eiropa ir izvirzijusi ambiciozus
mérkus klimata parmainu problému risinaSanai un
izstradajusi celvedi to sasniegsSanai, kas pazistams
ka Zala kursa politikas iniciativu kopums. Daudzus
Zala kursa risinajumus esam apzinajusi un
analiz&jusi jau sen, ilgus gadus rikojoties ar
parliecibu, ka, pastavigi uzlabojot resursu un
energijas izmantosanas efektivitati, varam veicinat
samerigu sociali ekonomisko attistibu un vides
saglabasanu.

Vides politika

Musu pieeja ir nepartraukti attistit izpratni par
darbibu ietekmi uz vidi un mazinat so ietekmi,
vienlaikus saglabajot socialekonomisko lidzsvaru.
Attistadm savu darbibu, nemot véra esosos un

potencialos klimata parmainu raditos riskus un
iespéjas, ilgtermina sekméjot noturibu pret klimata
parmainam.

Veicam razoSanu un citas saimnieciskas darbibas t3,
lai péc iespéjas mazinatu ietekmi uz vidi, vienlaikus
nodrosinot atbilstibu starptautiskajam un Eiropas
Savienibas (ES) vides prasibam.

Apmezojam ipaSuma esoso zemi, atbildigi un
produktivi apsaimniekojam mezus, ieverojot
“10-20-70" principu (definéts llgtspéjas politika),
pamatojoties uz zinatnisko pé&tijumu atzinam,
palielindm oglekla piesaisti un saglabajam so
ekosistému biologisko daudzveidibu. Nenemot véra
primaro produktivitadtes mandatu, katru ipasumu
vértéjam individuali un apsveram iespégjas ari
brivpratigai dabas aizsardzibai sava teritorija.

Galvenais saturs: SEG emisiju mazinasSana, oglekla
uzglabasana koksnes produktos, aprites ekonomika
un atkritumu apsaimniekoSana, kimisko vielu
drosiba, biologiska daudzveidiba, vides atbilstiba un
nepartraukta pilnveidoSana.

Vides politika ir pieejama "Latvijas Finieris”
timeklvietné.

Energétikas politika

Energoefektivitate un energoresursu taupibas
pasakumiir koncerna “Latvijas Finieris” biznesa
stratégijas neatnemama dala. Apzinoties
energoefektivitates iespéjas, “Latvijas Finieris”
koncentréjas uz sabalansétu un racionalu
energoresursu izmantosanu, ka ari ar
atjaunojamajiem resursiem pamatotu pasrazotas
energijas ipatsvara palielinasanu kopé€ja
energobilancé, saimnieciski rikojoties ar
pieejamajiem resursiem.

Energétikas politikas misija ir lietderigi izmantot
energoresursus ar mérki mazinat energoresursu
patérinu uz sarazotas produkcijas vienibu, ka ari
palielinat no atjaunojamajiem resursiem iegutas
energijas ipatsvaru.

Energétikas politiku planojam parskatit 2025. gada.

Pasreizéja Energétikas politika ir pieejama "Latvijas

Finieris” timeklvietné.

MeZu apsaimniekoSanas plans

2024. gada tika izstradats MeZa apsaimniekoSanas

plans, kas ieklauj art Meza apsaimniekoSanas
politiku.

Ar savu darbibu veidojam kvalitativakus un razigakus
mezus, kas straujak un vairak piesaista oglekli. Tas
lauj sasniegt Eiropas klimata mérkus, nodrosina
ilgtspéjigu atjaunigo koksnes resursu plismu un
sniedz ieguldijumu valstiizvirzito vides mérku
sasniegsana.

Atbildigi saimniekojot savos ipaSumos, nodrosinam
lidzsvaru starp sabiedribas izvirzitajiem
ekologiskajiem, socialajiem un ekonomiskajiem
mérkiem, ka ari radam ilgtspéjigas mezsaimniecibas
pieméru, kas nodrosSina:
- biologiskas daudzveidibas saglabasanu un
vairosanu;
« pieaugosu oglekla piesaisti;
« rekreacijai pieejamu vidi;
* jaunu zindSanu rasanos un pieredzes apmainu;
« ekonomisko izdevigumu ipasniekam un visai
sabiedribai kopuma.
Meza apsaimniekoSanas plani ir pieejami Latvijas
Finiera timekla vietne.


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Ilgtspejas-politika-WEB-2025.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Vides-politika-WEB-2025.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Energetikas-politika1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/01/LFM_MAP_2024.pdf

Energijas patérins un energoresursu struktara

hidrotermiskajai apstradei un finieru Zzavésanai,
elektroenergija apstrades iekartu darbinasanai, ka
aridegviela industrialajai tehnikai un
autotransportam. Ar daudz mazaku ipatsvaru
energija ir nepiecieSama ari citos koncerna
procesos. Lai labak novértétu musu ietekmi uz vidi,
energijas patérina raditas SEG emisijas novértéjam
visa vertibu kede.

Energoefektivitate un energotaupibas pasakumi
vienmeér ir bijusi koncerna "Latvijas Finieris”
prioritate, kas iet roku roka ar ISO 50001 standarta
noteiktajam prasibam. Koncerna Energétikas politika
galvenais uzsvars likts uz energoresursu lietderigu
izmantoSanu un no atjaunigiem resursiem iegutas
energijas Ipatsvara palielinasanu. Attistiba masu
meérkis ir pardomatas un nereti misu nozaré un pat
regiona inovativas investicijas. Latvija, kur koncerna elektroenergijas patérins ir
vislielakais, ilgtspéjigu elektroenergijas izcelsmi

Bérza saplaksnu razoSana ir energoietilpigs process, T S O
apliecina no piegadataja sanemtie "Powered by

kura tiek patéréta siltuma energija apalkoku

Energijas patérins un sastavs

Nosaukums

Kurindma patérins no oglém un oglu produktiem (MWh)

Degvielas patérins no jélnaftas un naftas produktiem (MWh)

Dabasgazes patéring (MWh)

Degvielas patéring no citiem fosilajiem avotiem (MWh)

No fosilajiem avotiem iepirktas vai iegutas elektroenergijas, siltuma, tvaika un dzesésanas patéring (MWh)
Kopéjais fosilas energijas patérins (MWh)

Fosilo avotu ipatsvars kopéja energijas patérina (%)

Patérin$ no kodolenergijas avotiem (MWh)

Green" sertifikati. Pakapeniski veicam darbibas ari
elektroenergijas pasrazosana: ripnica “Likmere’,
meitas uznémuma "VEREMS" un saistitaja
uznémuma SIA “Troja” uzstaditi saules panelu parki.

Kopéjais energijas patérins 2024. gada bija nedaudz
mazaks (530,25 GWh pret 534,58 GWh)
salidzinajuma ar 2023. gadu. Savukart kopégjais
sarazotais bérza saplaksna daudzums ir
palielindjies, kas nozimé, ka, rékinot energijas
patérinu uz vienu razosanas vienibu, esam bijusi par
4% efektivaki.

Taja pasa laika kopéjais atjaunojamas energijas
apjoms grupas ietvaros ir nedaudz samazinajies - no
85% lidz 83%. Tas skaidrojams ar [IEmumiem saistiba
ar razoSanas nepartrauktibas nodrosinasanu.
Paplasinot razosanu, ir tikusi konstatéti tehniski
iemesli, kapéc fosilais kurinamais ir bijis pieméerotaks
konkrétam tehniskajam procesam. Attiecigie Ilémumi
var tikt parskatiti piemérotas atjaunigas energijas
alternativas gadijuma.

Kopuma lidz 2030. gadam planojam samazinat fosila
kurindma izmantoSanu.

Patérins
0

8678

57796

23136
89610

16.9



Nosaukums

Kodolenergijas patérina ipatsvars kopéja energijas patérina (%)

Degvielas patéring no atjaunojamiem avotiem, ieskaitot biomasu (arf rapnieciskos un pasvaldibu biologiskas izcelsmes atkritumus, biogazi, atjaunojamo Udenradi utt.) (MWh)
No atjaunojamajiem energoresursiem iepirktas vai iegutas elektroenergijas, siltumenergijas, tvaika un dzesésanas patéring (MWh)

PasraZotas neatjaunojamas energijas patéring (Mwh)

Kopéjais atjaunojamas energijas patérins (MWh)

Atjaunojamo energoresursu ipatsvars kopéja energijas patérina (%)

Kopéjais energijas patérins (MWh)

Neatjaunojamas energijas razosana (MWh)

Atjaunojamas energijas razo$ana (MWh)

Patérins
0
342314
98325
0
440639
83.1
530249
66474

342314



1., 2., 3. tverumu bruto SEG emisijas un kopéjas SEG emisijas

SEG emisiju kopsavilkums

1.tvérums

2.tverums

3.tvérums (kopa)

3.tvéruma kategorijas:

legadatas preces

lepirktie pakalpojumi

Pamatlidzekli

Ar degvielu un energiju saistitas aktivitates
Radrtie atkritumi (ieklauti 1.tvéruma)
Gatavas produkcijas transportéSana

Kopéjas 1., 2., 3. tvéruma SEG emisijas

Koncerns, 2023

211160

13777,4

121514,6

83415,0

1335,6

36 764,0

156 4552,0

Koncerns, 2024

23 445,7
14542,4

135675,9

80764,5
2139,9
8221,6
3446,5
817,7

40 285,7

188 206.,4

Izmainas
11%
6%

12%

-3%

-39%
10%

20%

Kops 2022. gada veicam SEG emisiju uzskaiti un aprékinus saskana ar Siltumnicefekta gazu
protokolu (GHGP). Apkopojot 1., 2. un 3. tvéruma emisijas, mums ir visaptveross priek$stats par
koncerna emisijam atmosfera, kas lauj mums noteikt nozimigakos ietekmes uz vidi avotus visa
piegades kédé un razoSanas posmos.

Siltumnicefekta gazu emisiju aprékinos visi dati par energijas, materialu, kurinama,
kapitalieguldijumu precu, transporta veidu un attalumu, iepirkto precu un pakalpojumu
paterinuir 100 2% primarie dati, kas ieguti no koncerna gramatvedibas sistemam, emisiju faktori
ir ieguti no dazadam datubazem, pieméram, "Ecoinvent’, Apvienotas Karalistes
Uznéméjdarbibas, energétikas un ripniecibas stratégijas departamenta, "EPA Supply Chain
GHG Emission Factors for US Commodities and Industries’, tapéc lielaka dala emisiju faktoru ir
sekundarie dati. 1., 2. un 3. tvéruma emisiju aprékinos no iepirkto precu, logistikas un atkritumu
kategorijas tika izmantoti pirmie patérina dati un attiecigi emisiju faktori. 3. tvéruma pirkto
pakalpojumu un kapitalieguldijumu emisiju aprékinos tika izmantota uz izdevumiem balstita
metode ar attiecigu valUtas konvertaciju atbilstosi Latvijas Bankas datiem un inflacijas
korekcijas datiem no Latvijas Centralas statistikas parvaldes.

Salidzinot ar 2023. gadu, kopéjas emisijas ir palielingjusas par 20%, jo pilnveidojam savas
aprékinu metodes un ieklaujam 3. tvéruma kategorijas, kas ieprieks netika ieklautas, pieméram,
kapitalieguldijumu preces un iepirktie pakalpojumi. Emisiju pieaugumu var saistit ariar
saplaksna razoSanas pieaugumu un ar to saistito piegades pieaugumu ar juras un sauszemes
transportu. 2025. gada planojam noteikt emisiju mazindSanas mérkus 2030. gadam.

Uzkratais ogleklis tCO2
Bérza saplaksna produktos 178 847
Blakusproduktos 150659

Blakusproduktos energijas razoSanai (+potencials fosila kurinama aizstajéjs) 285580



SEG emisijas un oglekla piesaiste

Siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju un oglekla dioksida (COz2) sekvestracijas aprékinus saskana ar nacionalaja
SEG inventarizacija izmantoto metodiku “Latvijas Finiera” apsaimniekotajiem meza ipasumiem veica Latvijas
Valsts mezzinatnes institlta (LVMI) "Silava” vadosie pétnieki. Aprékinu ievades dati ir meZa tips, valdo$a suga,
nogabala platiba, koku skaits, audzes vecums, vidéja koka caurmeérs, vidéja koka augstums, skérslaukums un
kraja. Vidéja oglekla uzkrajuma raksturoSanai nedzivaja koksné un koksnes produktos izmantoti nacionalas
2023. gada SEG inventarizacijas dati (Klimata un energétikas ministrija, 2023).

MeZa COz2 piesaisti veido pieaugums dzivaja biomasa, bet zudumus — dabiskais atmirums un mezizstrade.
Dabiskais atmirums nonak nedzivas koksnes kategorija un pakapeniski sadalas, bet nozagétais apjoms nonak
koksnes produktos vai art klust par meza biokurindmo uzreiz. “Silava” veiktaja aprékina ieklauts oglekla
uzkrajums koksnes produktos, bet nav nemts véra aizstasanas efekts, ko rada meza biokurinamais.

Kopéjais potencialais pieaugums 2024. gada “Latvijas Finieris" apsaimniekotajos mezos ir 64 tdkst. m3 (vidéji
5,3m3-ha-1 gada jeb par 0,2 m3 ha-1 vairak neka 2023. gada), dabiskais atmirums 2024. gada ir 14,5 tUkst.
m3 (1,2 m3 ha-1) un mezizstrades apjoms - 51,2 tikst. m3 (par 15 % vairak neka 2023. gada). Krajas
izmainasir -1,8 tikst. m3 (par 0,1 % mazak neka gada sakuma), t. i., dzivo koku kraja “Latvijas Finieris"
apsaimniekotajos mezZos 2024. gada ir nedaudz samazinajusies, tacu, summeéjot 2022., 2023. un 2024. gada
notikusas izmainas, krajas apjoms “Latvijas Finieris” apsaimniekotajos mezos turpina pieaugt.

Nenemot véra augosas koksnes krajas negativo pieaugumu, kopéjas SEG emisijas saglabajas negativas
(-31,0 tUkst. tonnu CO2 ekvivalenta gada). 2024. gada, palielinoties mezizstrades apjomiem, lielakais COz2
piesaistes avots ir koksnes produkti (24,9 tUkst. tonnu COz2). Ari COz2 kraja dzivo koku biomasa ir nedaudz
pieaugusi - par 2,3 tukst. tonnam CO:z -, jo ir notikusas mezaudzu struktUras izmainas, kas, nenemot véra
koksnes stumbra apjoma samazinajumu, ir |avusas kopuma palielinat oglekla kraju dzivaja biomasa.

"Latvijas Finieris™ meZos piesaistitas SEG emisijas, 2024

Emisijas,
1CO2

Dziva
biomasa

-2272

Nedziva
koksne

-8639

Augsne Koksnes

+2366

produkti

=22 471

Kopéjas SEG
emisijas

-31016


https://www.silava.lv/

Biologiska daudzveidiba un ekosistémas

Batiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli

un parnesi. Tapat ta veicina fosilo produktu aizstaSanu un ekonomiskas vértibas pieaugumu meza ipasniekam,

Attistam mezkopibas un mezizstrades kompetenci, nodrosinot dalibu vértibas kédé “no séklas lidz koksnes R T T i}
sabiedribai un tautsaimniecibai kopuma.

produktam”. Koncerns sekmé ilgtspéjigas zemes izmantoSanas praksi, veicinot lidzsvarotu sabiedribas, vides

un tautsaimniecibas mijiedarbibu. Ta nodrosina ekosistémas sniegtos pakalpojumus, pieaugosu oglekla Vienmér zinam izmantotas koksnes izcelsmi, visi kokmateriali, kas tiek izmantoti koksnes produktu razosana, ir

piesaisti, biologiskas daudzveidibas saglabasanu, meza socialo un kultdras funkciju, jaunu zindSanu rasanos legalas izcelsmes un atbilst Eiropas Savienibas Kokmaterialu regulai un “Latvijas Finieris” Kokmaterialu
iepirkuma politikai.
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E4 Invazivas sveSzemju sugas Potenciala negativa ietekme o o o
Stadot mezu, tiek izvélétas ekosistémai piemeérotas koku sugas. Neveicam izmainas ekosistémas esosajas dzivnieku vai kukainu
sugas.
E4 Bérza balku izmantosana Faktiska negativa ietekme ) o o
Bérza apalkoku ieguve piegades kédé notiek saskana ar labako praksi. letekme uz ekosistému ir meza cirSanas vieta attiecigaja apjoma,
bet plasaka méroga izmainas ekosistéma ir minimalas, jo ta dabiski mainas un atjaunojas.
E4 Izmainita meZa ekosistéma ® Risks [ @ L

Koku cirSana ietekmé meza ekosistému, tapéc ir nepiecieSamas lidzsvarotas metodes un planosana, lai nodrosinatu, ka ietekme viena
teritorija nav parak liela un ekosistéma var atjaunoties péc iespéjas atrak.


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Kokmaterialu-iepirksanas-politika1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Kokmaterialu-iepirksanas-politika1.pdf

Bérza apalkoku izmantoSana rada butisku ietekmi, jo resursa ieguves procesa tiek ietekméta meza
ekosistéma. Vienlaikus Sis resurss ir un bus batisks musu pamatdarbibas nodro$inasanai un stratégisko
mérku sasniegSanai.

Korporativas stratégijas liment ir definéta Mezsaimniecibas funkcionala stratégija, kura papildus
ekonomiskajiem mérkiem ieklauti ari tadi aspekti ka atbildigas apsaimniekoSanas prakse un attieksme pret
sabiedribu, tostarp brivpratibas principa ievéroSana dabas aizsardziba. Viena no musu ilgtspéjas prioritatém ir
klimata parmainu mazinaSana ar apak§tému - biologiskas daudzveidibas saglabasana, kas papildina biznesa

stratégija izvirzitos mérkus. Vel viena ilgtspéjas prioritate saistiba ar mezsaimniecibu ir koksnes resursu
pieejamiba nakotné. Novertéjot riskus, koksnes resursu pieejamiba ir identificéta ka butisks resursu ilgtermina
risks, tapéec planojam savas aktivitates tuvaka un talaka nakotné, lai saglabatu lldzsvaru starp
ekonomiskajiem, socialajiem un vides aspektiem.

Jaatzimé, ka esam posma, kur macioties turpinam izprast un definét biologiskas daudzveidibas saglabasanas
definiciju un mérijumu metodologiju. Saja procesa plai sadarbojamies ar zinatniekiem un pétniekiem, lai
noteiktu musu mezu pasreizéjo stavokli un precizak dokumentétu masu ietekmi uz tiem, tostarp veicot
mezsaimniecibas darbibas.

Materialu biologiskas daudzveidibas un ar ekosistému saistitas ietekmes, risku un iespéju identificé§anas un novértésanas procesu apraksts

2024. gada Latvijas Valsts mezZzinatnes instituts "Silava” péc AS "Latvijas Finieris" pasutijuma veica pétijumu
"Bérza plantaciju biologiskas daudzveidibas elementu novértéjums 2024"

Biologiska daudzveidiba ieklauj dzivo organismu formu dazadibu visas vidés, tostarp gan sauszemes, gan
Udens ekosistémas un ekologiskajos kompleksos, kuru sastavdalas tas ir. Biologisko daudzveidibu parasti
novérté genétiskaja, sugu un ekosistému limeni. Termins "ekosistéma"” ir attiecinams uz dazadu telpisko
mérogu objektiem, bet visbiezak tas tiek attiecinats uz “vietas” limeni (piem., mezaudzi), bet plasaka méroga
ekosistému dévéjot par ainavas limeni. Pétijumam izvirzits $ads mérkis: sagatavot bérzu plantaciju
biologiskas daudzveidibas elementu novértéjumu 2024 gada. Sadalas minétas turpmak.

1. Plantaciju telpiska struktura un funkcionala loma ainava.

2. Vietas limena daudzveidiba (vegetacija un epifiti).

3. Augsnes genétiska limena daudzveidibas novertéjums.

4. Putnu sastopamiba izvélétajos objektos.
Plasak par pétijuma rezultatiem zinosim ndkama perioda ilgtspéjas parskata, izskatisim iespéju izmantot
iegutos rezultatus, nosakot ilgtspéjas mérkus un péc nepiecieSamibas planosim turpmakos pétijumus.
Visas koncerna "Latvijas Finieris” meza platibas tiek apsaimniekotas saskana ar pasaulé vadosas meza
sertifikacijas organizacijas PEFC standartiem, kas apliecina mudsu darbibas ilgtspé&ju.

Socialie aspekti

Rikojamies ar parliecibu, ka ir jalidzsvaro vides, socialie un ekonomiskie aspekti. Parak liela uzmaniba kadai
no $Im jomam var radrt riskus, kas var negativi ietekmét gan biologiskas daudzveidibas komponentus un meza
ekosistemu kopuma, gan Latvijas sabiedribu, gan musu darbiniekus, piegadatajus un klientus, gan ari
bioekonomikas nozari kopuma. Silidzsvara nodrosinasana ir misu uzdevums, mdsu atbildiga biznesa modela
pieeja.

Koncerna "Latvijas Finieris” mezi ir publiski pieejami, nodrosinot neierobezotu piek|uvi ekosistémas
pakalpojumiem un nekoksnes materialajam vertibam, pieméram, savvalas ogam, augliem, riekstiem, séném un
arstniecibas augiem. Ikvienam ir tiesibas pavadit brivo laiku musu meza ipasumos, ja netiek nodarits kaitéjums
meza videi un tiek ievéroti ugunsdrosibas noteikumi. Ir nodrosinata ari pieeja visiem dizkokiem un
kultdrvésturiskajiem objektiem.

Apsaimniekojot misu meza platibas, ne tikai aizsargajam dabas vértibas, bet ari kultlras un arheologiska
mantojuma objektus. Visas planotas darbibas Sajas teritorijas tiek saskanotas ar Nacionalo kulttras
mantojuma parvaldi. MUsu ipasumos ir sesi kultlras pieminekli: "Gaula kalns’, "Spignu pilskalns’, "Kuderu
senkapi', "Lojas pilskalns’, "Pagrabkalns - senkapi " un “Veckuipju pilskalns" Sie kultdras pieminekli kopuma
aiznem sesus hektarus, bet to aizsargjoslas aptver 380 hektarus, kas veido 3,32% no kopéjas meza platibas.

Péc iespéjas savos ipasumos ierikojam atputas vietas, ko var izmantot gan vietéjie iedzivotaji, gan celotaji.
RUpéjoties par ainavu, savos no jauna iegadatajos ipasumos veicam sabiedribai bistamo un vizuali



nepievilcigo graustu demontazu un degradétu teritoriju revitalizaciju. Pédéjo desmit gadu laika Sadi
sakartotas seSas vietas. Saglabajam laukakmenu buves un drupas.

Kokaudzétava "Zabaki" ir 90 ha liela saimnieciba gleznainaja Gaujas senlejas apvidu Gaujas Nacionala parka

teritorija. Tur ne tikai tiek razoti stadi, bet ir ariierikota sléposanas trase, pastaigu takas un atputas vietas, kur

apkartnes iedzivotaji un parka apmeklétaji var nesteidzigi baudit dabu vai nodarboties ar aktivo atputu.

Savukart Latgalé, netalu no Rézeknes, ir izveidota rekreacijas un kultlras vieta "Sarkankalns’, tas
apsaimniekoSanai izveidots nodibindjums “Latvijas Finieris” Fonds ilgtspé&jigai attistibai”. Ziema tur darbojas

Ar biodaudzveidibu un ekosistemam saistitas ricibpolitikas

Latvijai ka Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) Klimata konvencijas un Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstij ir
saistoSa Eiropas kopéja apnemsanas lidz 2050. gadam sasniegt klimatneitralitati, kuras ietvaros izvirziti
nacionalie siltumnicefekta gazu (SEG) mazinasanas mérki. To sasnieg$ana batiska loma ir zemes
izmanto$anas, zemes izmanto$anas mainas un mezsaimniecibas (ZIZIMM) sektoram, tapéc Latvijas meza
zinatnieki dazados pétijumos strada pie optimala meza apsaimniekosanas risinajumu kopuma, kas veicina
meZa devumu klimata parmainu mazinadsana, nodrosina mezaudzu adaptaciju klimata parmainam un
vienlaikus nemazina resursu pieejamibu bioekonomikas vértibu kéde.

Ar savu darbu veidojam kvalitativakus un raZzigdkus mezus, kas straujak un vairak piesaista oglekli. Tas palidz
sasniegt Eiropas klimata mérkus, nodrosina ilgtspéjigu atjaunigo koksnes resursu plusmu un sniedz
ieguldijumu valsti izvirzito vides mérku sasniegsana.

Kokmaterialu iepirkuma politika, Vides politika un meza apsaimnieko$anas plans (kas ieklauj meza
apsaimniekos$anas politiku) aptver visus ESRS E4 standarta noteiktos tematus: tiesSo ietekmi uz biologisko
daudzveidibu un ekosistémam (klimats, zemes izmantosana, tiesa resursu izmantosana, invazivas sugas,
piesarnojums u. c.), ietekmi, uz sugu daudzveidibu un ietekmi un atkaribu no ekosistému pakalpojumiem.

apkaimé vieniga sléposanas trase, bet vasaras teritorija piesaista apmeklétajus ar briniskigdm ainavam un
regulari rikotiem kultUras pasakumiem.

Riski, kas saistiti ar biznesa modeli

Risku parvaldibas sistémas un butiskuma novértéjuma ietvaros nozimigakie identificétie riski ir koksnes
resursu pieejamiba nakotné; skatit GOV-5 sadalu (Riska parvaldiba un galvenie riski).

llgtspéjiga un lidzsvarota zemes izmantoSanas politika

Skaidrojam un veicindm augligas zemes lidzsvarotas, racionalas un péc iespé€jas produktivas izmantoSanas
politiku, kas istermina ieguvumu varda nedrikst apdraudét kopéjas iespéjas ilgtermina pielagoties klimata
parmainam, - 10-20-70 princips:

- Lidz 10% valsts teritorijas - stingra lieguma zonas ar pilniem saimnieciskas darbibas ierobezojumiem
maksimalai dabas vértibu saglabasanai;

- Lidz 20% valsts teritorijas - daudzfunkcionalas zonas, kur vienlaicigi tiek saglabatas dabas vértibas,
nodroSinata sabiedribas piekluve un veikta ari saimnieciska darbiba koksnes un lauksaimniecibas
produktu razosanai (lauksaimnieciba + mezsaimnieciba);

- atlikusaja teritorija (vismaz 70% valsts teritorijas) var tikt veikta moderna un produktiva saimnieciska
darbiba, izmantojot zindtnes sasniegumus un ievérojot musdienu standartus procesu apkalposana un
kvalitativas dzives telpas nodrosinaSana (atbilstosi aprites un bioekonomikas principiem).

Latvijas Universitate (LU) sadarbiba ar AS "Latvijas Finieris” ir uzsakusi vérienigu pétijumu, lai izstradatu
sabalansétus attistibas scenarijus, kas veicinatu nozares ilgtspé&jigu izaugsmi un konkurétspéju valsts un
starptautiska limeni.

Projekta “Latvijas meza nozares lidzsvarotas attistibas potenciala ekonomiskais novertéjums un pattistibas
scenariji’ pétnieki ieplanojusi analizét spéka eso5o normativo reguléjumu un ta ietekmi uz ekonomiku un
ekosistému pakalpojumiem, izzinat arvalstu pieredzi ilgtspéjigas mezsaimniecibas joma un pielagot to
Latvijas apstakliem, ka arf modelét attistibas scenarijus, kas lidzsvaro ekonomiskos, ekologiskos un socialos
aspektus, nodrosinot ilgtermina labklajibu un resursu saglabasanu nakamajam paaudzém.
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piegadatajiem, tostarp saistiba ar resursu izcelsmi, ietekmi uz cilvékiem un vidi. Vienmér zindm izmantotas
koksnes izcelsmi, un visi koksnes izstradajumi tiek razoti no legalas izcelsmes koksnes, kas atbilst Eiropas
Savienibas Koksnes regulas un Latvijas Finiera Kokmaterialu iepirkuma politikas prasibam.

Projekta rezultata tiks izstradati detalizéti attistibas scenariji, kas aptvers dazadus pieejas modelus, sakot no
intensivas ekonomiskas izaugsmes lidz pat konservacijas stratégijam. Papildus tiks piedavati ari konkréti
ieteikumi politikas veidotajiem normativa reguléjuma pilnveidei un nozares stratégijas izstradei.

SIA "Latvijas Finieris mezs" (LFM) ir koncerna “Latvijas Finieris” meitasuznémums, kas nodarbojas ar koncerna
Biodaudzveidibas aizsardzibas politika aizsargajamas teritorijas vai blakus tam ipasuma esoso meza un nemeza zemju ilgtspéejigu apsaimniekosanu, ka ari sniedz konsultacijas un

L . . S o . . pakalpojumus meZa un nemeza ipaSumu vértibas palielinasana un ilgtermina apsaimniekosana citiem meza

Latvijas tiesibu akti meza apsaimniekosanas joma ir vieni no stingrakajiem Eiropa. Musu ipasumos ir valsts ipadniekiem visa Latvija.
noteiktie mikroliegumi un buferzonas ipasi aizsargadjamam putnu sugam, pieméram, baltmugurdzenim,
mazajam érglim un melnajam starkim. Saimnieciska darbiba Sajas teritorijas tiek veikta saskana ar ipasajiem _
sugu aizsardzibas planiem. Berzu programma

Brivpratiga mezizstrade netiek veikta Eiropas nozimes biotopos, un kops 2022. gada uznémumam Turpinam 1995. gada aizsakto sadarbibu ar meza nozari, turpinot attistit un uzturét Bérzu programmu.

piederoSajos mezos ir izveidots jauns zemes kategorijas slanis "brivpratiga dabas aizsardziba”. Sobrid Bérzu programmas ietvaros Latvija izveidota stabila baze, lai bérzu audzé$ana bitu ekonomiski
pamatota un viegliistenojama jebkuram interesentam. Pateicoties intensivam selekcijas darbam, bérzu audzu

Spéj nodrosinat pieprasijumu péc bérza ietvarstadiem un stadiem ar uzlabotu saknu sistému, ir plasi pieejama

informacija, ka pareizi audzét bérzus gan meza, gan neizmantotas lauksaimniecibas zemés. Zemes

- Socialie mérki ieklauj meza teritoriju labiekartoSanu, sabiedribas peikluves nodrosinasanu, sabiedribas ipasniekiem tas dod iespéju pievienot ipaSumam vértibu, savukart razotajiem — stabilu ilgtermina pieeju
interesu ievérosanu un izglitibas veicinasanu. koksnes resursiem. Turklat intensivak saimniekojot, paveras plasakas iespéjas lidzsvarot sabiedribas un vides

intereses, nodrosinot valsts ilgtspéju un iedzivotaju labklajibas attistibu.

- Ekologiskie mérki ir vérsti uz biologiskas daudzveidibas saglabasanu un oglekla dioksida piesaisti.

+ Ekonomiskie meérki ir vérsti uz esoso platibu efektivaku izmantosanu, ilgtspéjigu meza resursu

nodrosinasanu, veseligu un noturigu mezaudzu veidoSanu, ka art ekonomiski vértigu un rentablu Bérzu programmai attistoties, papildus ieprieks aprakstitajiem ar mezsaimniecibu saistitajiem jautajumiem
mezaudzu ierikoSanu, prioritari audzéjot bérzus. sakam attistit (2011. gada) savus bérza saplaksna produktus, nepartraukti sadarbojoties ar pétniekiem un
zinatniekiem. Turklat kops 202 1. gada papildus pirmajiem diviem posmiem esam sakusi stradat pie fosilo
Politika attieciba uz izejvielu raZo$anu, ieguvi vai patérinu Kimisko vielu aizstasanas musu produktos ar videi draudzigakam alternativam.
Gan Mezu apsaimnieko$anas plans, gan Kokmaterialu iepirkuma politika tiesi attiecas uz izejvielu ieguvi. Bérza programmas galvena misija ir radit péc iespéjas lielaku pievienoto vértibu no visa parstradei sanemta
Pirmaja politika aprakstam, ka nodroginam atbildigu meZu saimnieko$anu savos meZos. Visas koncerna apalkoka, saglabajot bérza saplaksni ka galveno produktu.

“Latvijas Finieris” mezu platibas tiek apsaimniekotas saskana ar pasaulé vadosas mezu sertifikacijas
organizacijas PEFC standartu, kas apliecina musu darbibas ilgtspéju. Otraja politika definéjam pamatprasibas


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/01/LFM_MAP_2024.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Kokmaterialu-iepirksanas-politika1.pdf

Ar biodaudzveidibu un ekosistemu parmainam saistitie ietekmes raditaji

Butiskakie raditaji atrak, piesaista vairdk CO2, un taja veidojas lielaks augstas kvalitates apalkoksnes sortiments, no ka

. . . iespéjams sarazot ilgmUzigus koksnes materialus, kas sava dzives cikla turpina kalpot ka oglekla kratuves.
MEZU ATJAUNOSANA UN IEAUDZESANA

Biologiskas daudzveidibas saglabasana pasu apsaimniekotajos mezos
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Nemeza zemju apmezoSana tiek veikta, veidojot plantaciju audzes, kur tas ir saskana ar tiesibu aktiem un
pasvaldibas teritorialo planojumu. Veidojot plantaciju mezu, saglabajam dabas vértibas - koku grupas, dikus u.
c. Kopuma “Latvijas Finieris" ipasumos atzime par plantaciju mezu ir 25 % mezaudzu.

Neizmantoto lauksaimniecibas zemju apmezoSana dod iespéju izveidot produktivus bérzu un citu koku sugu
stadijumus, kas |auj salidzinosi driz iegUt finiera balkus (un citu sortimentu), tadéjadi lidzsvarojot slodzi starp
dabiskajiem un plantaciju meziem. W Ipatsvars péc skaita « « « « Vid&jais caurmeérs, cm
Stadot jaunu mezu vieta, kur ta ieprieks nav bijis, rapigi izvértéjam augsanas apstaklus un izvélamies

atbilstosakas koku sugas, veidojot grupveida mistraudzes. Parsvara izmantojam selekcionétus bérza, egles,

priedes un melnalksna stadus, kas ir noturigaki pret aréjo faktoru negativo ietekmi. Tadéjadi jaunais mezs aug

Bérzs Priede Apse Melnalksnis Ozols Paréjas sugas



Ekologiskie koki

Latvija valsts tiesibu akti nosaka, ka, veicot koku cirSanu, cirsma ir jaatstaj ekologiskie koki - augtspéjigi
iepriekséjas paaudzes koki - vai, ja taddu nav, - augtspéjigi koki, kuru caurmérs ir lielaks neka valdosas koku

sugas koku vidéjo caurméru nogabala, vispirms izvéloties ozolus, liepas, priedes, osus, gobas, viksnas, klavas,

melnalksnus, apses un bérzus, ka ari kokus ar deguma rétam. Atjaunosanas cirtés péc caurméra tiek atstati
vismaz astoni ekologiskie koki uz hektara, bet paréjas cirsmas - pieci.
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Meza atjaunoSana

Maksligaja atjaunosSana pamata tiek izmantoti bérza, egles, priedes, melnalkSna ietvarstadi vai kailsakni ar
uzlabotu saknu sistému. Dabiski atjaunojusas audzes pamata veido baltalksnis, melnalksnis un apse.

Nakamaja sezona tiek apsekotas atjaunotas platibas un tiek planota papildinasana, kur tas nepiecieSams.
Papildinasana tiek veikta arf audzés, kur péc dabiskas atjaunosSanas ir nepietiekams koku skaits.

Kvalitativa un produktiva meza ieaudzésSanai ir nepiecieSama savlaiciga mezaudzu kopSana - gan
agrotehniska, gan jaunaudzu.

Jaunaudzu kopSana

JaunaudZu kopSanas rezultata tiek ieguta vélama sastava mezaudze un to uzsak, kad kocini sasniegusi jau
2-4 m garumu un sakas to savstarpéja konkurence. Laikus veicot jaunaudzes kopsSanu, valdaudzes krajas
pieaugums gada butiski pieaug. Pamata ta tiek izmantota dabiski atjaunotas mezaudzeés, jo, pieméram, ja
bérza audzeés tiek staditi 1 600 gab./ha, tad, nav nepiecieSama jaunaudzu kopsSana

Platibas, kur pastav lieldkais dzivnieku postijumu risks, veicam jaunaudzu aizsardzibas pasakumus ar
dazadiem no dabiskiem materialiem iegUtiem repelentiem (Trico un Cervacol Extra).

Dabas aizsardzibas teritorijas

Koncernam piederosajos mezos ir dazadas aizsargajamas platibas un dabas vértibas, kuras tiek apzinatas un
saudzétas, jo biologiskas daudzveidibas saglabasana un attistiSana ir viens no LFM (SIA “Latvijas Finieris
mezs") iigtspéjigas meZu apsaimnieko$anas uzdevumiem. Sajas platibas saimnieciska darbiba tiek veikta
saskana ar normativajiem aktiem un dabas aizsardzibas planiem.

LFM meZos ar normativajiem aktiem noteiktie saimnieciskas darbibas ierobezojumiir 620 ha platiba, kas
veido 5,4% no kopéjas meza zemju platibas.

LFM meza platibas ipasSi aizsargajamo sugu un biotopu aizsardzibai izveidoti devini mikroliegumi: viens
aizsargajama auga mikroliegums, Cetri aizsargajamu dzivnieku un Cetri biotopu aizsardzibai. Mikroliegumi, kas
izveidoti baltmuguras dzena, maza érgla un biotopa (staignaju mezi) aizsardzibai, atrodas IADT (ipasi
aizsargajamas dabas teritorijas). Kopa mikroliegumi aiznem 35 ha un buferzonas ap mikroliegumiem - 67
ha.

LFM neveic mezizstradi Eiropas nozimes biotopos un sugu dzivotnés. ES nozimes biotopu kopéja platiba
meza teritorijas ir 150 ha.



Kops 2022. gada uznémumam piederosajos mezos ir izveidots jauns zemju kategorijas slanis “brivpratiga LFM ipadumi atrodas vairakas ipasi aizsargajamas dabas teritorijas (IADT). IADT Latvija ir geogréfiski noteiktas

dabas aizsardziba”, Sajas meZaudzés mezizstrade nav paredzéta neatkarigi no likuma noteiktajiem platibas, kas atrodas ipasa valsts aizsardziba, lai aizsargatu un saglabatu dabas daudzveidibu. Kopuma LFM

ierobezojumiem. 2024. gada brivpratigas dabas aizsardzibai atvéléti 142,67 ha. ipasumi skar Ziemelvidzemes biosféra rezervatu, divus nacionalos parkus, septinus dabas liegumus, Cetrus
dabas parkus un tris aizsargajamus ainavu apvidus. Visi nacionalie parki, dabas liegumi, dabas parki un ainavu
apvidi ir ieklauti "NATURA 2000" tikla. 941 ha jeb 8,1% no kopéjas LFM piedero$as meza platibas atrodas IADT.

Sugas Platiba, ha Izveides gads
Mikroliegumi 35,21

Laksis 5,27 2022
Baltmuguras dzenis (Raznas Nacionalais parks) 13,37 2015
Mazais érglis (Kujas dabas parks) 4,58 2008
Mazais érglis 0,44 2021
ApsSu meza biotops 2,93 2006
Platlapju meza biotops 7,21 2007
Staignaju mezi (Raznas Nacionalais parks) 1,41 2014
Buferzonas ap mikroliegumiem 66,86

Mazais érglis 43,07

Melnais starkis 23,79

Kopa 102,07



Nemeza véertibas

MezZi, kas nav mezaudzes, ir publiski pieejami sabiedribai, nodrosinot neierobezotu piek|uvi ekosistémas
pakalpojumiem un tadiem ar koksni nesaistitiem materialiem resursiem ka savvalas ogas, augli, rieksti, sénes
un arstniecibas augi. Ar koksni nesaistitos materialos resursus komerciali neiegust.

Invazivas sugas

Viens no meza aizsardzibas pasakumiem ir Sosnovska latvana apkaroSana gan meza, gan nemeza platibas.
Saskana ar Valsts augu aizsardzibas dienesta (VAAD) datiem, LFM ipasumos ir devinas latvana invadétas
platibas ar kopéjo platibu 19 ha un vidéjo blivumu 599%.

Papildus tam LFM, veicot invazivo sugu monitoringu, ir konstatéjis desmit neregistrétas platibas ar kopé&jo
platibu 26 ha. 2024. gada veikta latvanu kimiska apstrade 36 ha platiba. 2025. gada planota gan latvanu
kimiska apstrade, gan mehaniska ierobezosana.

Medibu ligumi

Nemot véra lielo meza dzivnieku (alnu, stirnu, briezu, staltbriezu, mezaclku) skaitu Latvija, esam noslégusi
medibu nomas ligumus ar 236 mednieku klubiem par 11 607 ha lielu platibu masu ipasumos. Sajos ligumos
ieklautas platibas veido 86% visu ipaSumu. Medibas ne tikai lauj saglabat vietéjo iedzivotaju tradicionalo
nodarbosanos, bet ari mazina dzivnieku nodaritos postijumus lauksaimnieciba un mezsaimnieciba.

Pieméram, atseviSkas teritorijas, ipasi Latvijas dienvidos, briezu populacija ir ipasi liela, nodarot ievérojamus

postijumus jaunaudzem. Tradicionalie aizsardzibas pasakumi vairs nav efektivi.

BRIVPRATIGA DABAS AIZSARDZIBA

Aizsardzibas pazime Skaits Platiba, ha
Aizsargajams koks vai koku grupa 6 3,48
Putnu ligzda 1 0,01
Bebraine 12 17,95
Biologiski vértigas mezaudzes 3 2,65
Mikroieplaka 1 1,02
Purvs 5 21,13
Grava 2 2,92
Paliene 14 68,9
Citi 16 24,61




Resursu izmantojums un aprites ekonomika

To procesu apraksts, kuru mérkis ir apzinat un novértét resursu izmantoSanu un ar aprites ekonomiku saistito ietekmi, riskus un iespéjas

Visa vértibu kédé - gan augsupéja posma (materialu ieguve un piegade), gan mdsu pasu darbiba (razosana),
ka ari atseviskos lejupejosas vértibu kédes posmo saistiba ar sarazotajiem apjomiem un piegddém klientiem, -
ir pieejami precizi dati, kurus izmantojam ietekmes novértésanai, tostarp SEG emisiju aprékinasanai.

Produktu dzives cikla beigu posma precizu datu uz So bridi nav. Ta k& musu saplaksna izstradajumi tiek
eksportéti uz dazadam pasaules valstim un tiek izmantoti vairak neka 30 nozarés, ietekmes, risku un iespéju
noteikSana to dzives cikla beigu posma paslaik ir atkariga no pienémumiem (skatit EPD).

Sadala par aprites ekonomikas principiem informacija pamata tiks atklata par pamatbiznesa - bérza saplaksna
- produktiem, lai gan tie nav vienigie koncerna “Latvijas Finieris” produkti. Seit saskatam iespéjas nakotné -
attistit mdsu produktus t4, lai tie batu vél ilgtspéjigaki un ilgmuzigaki, un meklét risingjumus produktu
apsaimniekoSanai péc to dzives cikla beigam.

lespéjas

« Paplasinat blakusproduktu izmantosanu. Mérkis ir palielinat ilgmuzigo produktu ipatsvaru, tadéjadi ilgak
saglabajot koksné uzkrato oglekli aprité, ka art mazinat augstas kvalitates koksnes patérinu
siltumenergijas razosanai.

« Parskatit un uzlabot atkritumu apsaimniekoSanu, tadéjadi mazinot atkritumu daudzumu, kas nonak
atkritumu poligonos, péc iespéjas vairak tos izmantojot atkartoti, tostarp atgriezot piegadatajam
atkartotai izmantosanai, ja tas ir iespéjams un lietderigi.

« Rast risingjumus saplaksna atkartotai izmantoSanai péc ta aprites cikla beigam.

BUTISKAKIE RESURSI 2024. GADA, KONCERNA “LATVIJAS FINIERIS” (NO EUR)
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Ar resursu izmantojumu un aprites ekonomiku saistitas ricibpolitikas

Dzives cikla domasana ir pieeja, kas nem vera visu produkta aprites ciklu, sakot no izejvielu ieguves lidz to
apstradei, transportésanai, izmantoSanai, atkartotai izmantoSanai un utilizéSanai.

Esam pielagojusi aprites cikla domasanu, lai izstradatu vides deklaraciju musu saplaksna produktiem ar mérki
apzinat musu produktu Sodienas ietekmi un analizét butiskakas ietekmes jomas, lai nakotné to samazinatu.

Esam izstradajusi tre$as puses verificétu vides produkta deklaraciju (EPD) neapstradatam bérza saplaksnim
un parklatam bérza saplaksnim.

Aprites ekonomika un bioekonomika. Koncerna "Latvijas Finieris” razoSanas pamatizejviela ir bérza koksne -
atjaunojams un oglekli akumuléjoss resurss, ka ari alternativa neatjaunojamajiem, tostarp fosilajiem,
materialiem. MUsu darbiba ir vérsta uz arvien efektivaku koksnes resursu izmantosanu, razojot produktus ar
visaugstako iespéjamo pievienoto vértibu un visilgako aprites ciklu, ka ari izstradajot jaunus inovativus
koksnes produktus. Sada pieeja mazina atkritumu daudzumu un veicina aprites ekonomikas un
bioekonomikas izaugsmi.

Produktu attistibas procesa, racionali izvértéjot tehniskas iespéjas un ekonomisko pamatojumu, ievérojam
vairakus butiskus pamatprincipus:

« izvélamies risindjumus, kas versti uz produktu dzives cikla paildzindSanu, ka ari nodroSina razoSanas
materialu (pieméram, koksnes resursu) pilnvértigaku un efektivaku izmanto$anu;

« veicinam talak parstradatu materialu izmantosanas ipatsvara pieaugumu gan produkta, gan ta
iepakojuma;

« rup€jamies, lai koncerna razotie produkti butu otrreiz izmantojami vai parstradajami citos materialos;

paplasindm musu produktu lietoSanas jomas, tadéjadi veicinot koksnes ka atjauniga resursa plasaku
izmantoSanu dazadas industrijas;

izmantojamo resursu izvélé dodam prieksroku vietéjiem risinajumiem, saisinot piegades kédes;

attistam un nodrosinam klientiem servisa pakalpojumus, kas pozitivi ietekmé gan “Latvijas Finiera’, gan
klientu razoto produktu pievienoto vértibu.

Aprites ekonomika un atkritumu apsaimniekosana. Atbalstam ES aprites ekonomikas principus musu
razotnés, nodrosinot koksnes parstrades blakusproduktu izmantoSanu uznémuma vai nododot tos turpmakai
parstradei citiem uznémumiem. Nododot lielako dalu razoSanas atlikumu parstradei vai izmantosanai citas
nozarés, mazinam radito atkritumu daudzumu. Izstradajam izturigus un ilgmazigus saplaksna produktus,
samazinot nepiecieSamibu péc to nomainas un veicinot atbildigu patérinu. Rodam atbildigus risinajumus
ricibai ar produktiem péc to lietoSanas beigam, lai materialus izmantotu atkartoti.

ligtspéjas politika pieejama Seit.

Vides politika pieejama seit.


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/EPD-document-S-P-13275_raw_p-1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/EPD-document-S-P-13421_overlaid_p-1.pdf
https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/petnieciba-un-attistiba/
https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/petnieciba-un-attistiba/
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Ilgtspejas-politika-WEB-2025-1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Vides-politika-WEB-2025-1.pdf

lenakosie resursi

Butiskakie resursi

Koksne. RazoSanas procesa izmantojam tikai
Baltijas jaras regiona ES valstis ilgtspéjigas
mezsaimniecibas procesa iegutus bérza
finierklucus, kuru iegades pamatprincipi aprakstiti
koncerna Kokmaterialu iepirkuma politika. Visi
iepirktie kokmateriali tiek piegadati atbilstosi
starptautiski atzitas kontrolétas koksnes kritérijiem,
un iepirkuma procesi atbilst Eiropas Savienibas
Kokmaterialu reqgula noteiktajam prasibam. Mums ir
svarigi uzturét augstu izsekojamibas limeni, lai
nodrosinatu, ka “Riga Wood” saplaksna produktos
izmantota koksne nak no atbildigi apsaimniekotiem
meziem, péc iespé&jas mazinot Si piegades kédes
posma ietekmi uz vidi.

Sveku lime. Jau daudzus desmitus gadu lielu dalu
izmantotas sintétisko sveku limes razojam pasi sava
Kimisko produktu rGpnica. Visa pasaulé tradicionali
bérza saplaksna limésana izmantotajos svekos ka
pamatelementi tiek lietoti fosilais fenols un
formaldehids, pédejais no tiem Eiropa tiek arvien
stingrak ierobezots. Pirms gandriz desmit gadiem

sakam apnémigu celu uz butisku sveku gatavosanas
tehnologiju attistibu ar mérki ievérojami mazinat $o
fosilo izejvielu izmantoSanu. Péc ilgstoSiem
kopigiem pétijumiem izstradajam jauna, pasaulé
unikala sastava svekus - "Riga ECOlogical’, kur
biologiskas izcelsmes lignins izmantots ka daléjs
fenola un formaldehida aizstajéjs. RUpniecisko testu
rezultati liecina: izmantojot “Riga ECOlogical”
svekus, saplaksnu tehniskas ipasibas saglabajas
nemainigas, toties no razosanas lidz pat
galapatérétajam ievérojami mazinas oglekla pédas
nospiedums, piedavajot musu klientiem butiskas
ilgtspéjas prieksrocibas.

Lai attistitu jaunu sintétisko sveku razosanu uz
dabiskas koksnes sastavdalas lignina bazes un
tadéjadi mazinatu fosilo izejvielu ipatsvaru
fenolformaldehida sveku razosand, kurus paslaik
plasi izmanto mébelu, gridas segumu,
siltumizolacijas, smilSpapira un daudzu citu ikdienas
produktu razoSana, koncerns “Latvijas Finieris” ir
uzsacis jaunas kimijas razotnes buvniecibu Riga.

Jaunas sveku razotnes razoSanas jauda bus 45 000
tonnu gada.

Kas ir lignins? Ikviens vaskularais augs, tostarp visu
sugu koki, satur 20-30% lignina — dabigu
biopoliméru, kas kopa ar celulozi veido koksnes Sunu
apvalkus un nodrosSina cieSas saites starp tam. Tiesi
pateicoties Sai izturigajai struktuarai, koki sp&j augt
garuma, bet koksne iegUst savas izcilas mehaniskas
Ipasibas. Parasti industrialais lignins tiek ieguts ka
pulverveida blakusprodukts celulozes rupnicas,
tomér lidz pat 2000. gadu sakumam to galvenokart
izmantoja ka kurinamo energijas razosana, jo lignina
siltumietilpiba ir lidziga k& ogleklim.

Udens patéring. Saplaksna razosana butiskakie
procesi, kas rada Udens patérinu, ir finierklucu
hidrotermiska apstrade, sintétisko sveku razosana,
ka ariiekartu dzeséSanas un uzturéSanas procesi.
Sim vajadzibam Gdeni ieglstam no rapnicam
tuvuma esosam udenstilpém, artéziskajiem
urbumiem vai publiskas Udensapgades sistémam.
Lai So vértigo resursu izlietotu péc iespéjas
efektivak, gadu gaita esam radijusi tehniskos

risindjumus, kas nodrosina lielakas dalas udens
atkartotu izmantosanu, kas ievérojami mazina
pirmreizé&jo patérinu. 2024. gada udens patérins bus
649 846 m3.

lepakojums. Lai atvieglotu atkritumu
apsaimniekosanu klientiem, pakapeniski visas
rapnicas mazinadm gatavas bérza saplaksna
produkcijas iepakosana izmantoto materialu
dazadibu. MUsu mérkis ir pariet uz otrreizéji
parstradatas plastmasas vai bioplastmasas pléves
izmantoSanu, kas ir vienveidigs, atkartoti
parstradajams iepakojuma materials, turklat,
pateicoties procesa automatizacijai un efektivitatei,
mazina manuala darba nepiecieSamibu un energijas
patérinu uz vienu saplaksna kubikmetru. "Kohila
Vineer" Igaunija bija pirma no rupnicam, kas pargaja
uz $adu iepakojumu, un arirupnicas Riga - "Furniers”
un "Lignums” - ir uzsakusas So projektu. Nakamajos
gados planojam pariet uz vienkarsu iepakojumu
visds musu rupnicas.


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Kokmaterialu-iepirksanas-politika1.pdf

IzejoSie resursi

Butiskakie produkti un materiali, kas rodas razoSanas procesa

Uz veiktspéju vérsti bérza saplaksna risinajumi. Bérza saplaksni veido aptuveni 90% koksnes, bet atlikuso
dalu veido lime un parklajums. Sadarbojoties ar zinatniekiem, p&tam un mekléjam veidus, ka Sodalu padarit
videi draudzigaku. Tas paplasinatu ari atkartotas izmantoSanas un utilizacijas iespé&jas produkta dzives cikla
beigas.

Blakusprodukti. Esam parliecinati, ka bérza saplaksna razoSanas procesa nav un nevar but atlikumu — katra
koksnes vieniba ir vértigs blakusprodukts, ko atbildigi novirzam parstradei gan uz vietas koncerna
uznémumos, gan sadarbibas partneru rdpnicas. Biezi tiesi vinu produktos musu razosana raditie koksnes
resursi iegust Ipasi augstu pievienoto vertibu, ta dodot butisku pienesumu bioekonomikas attistiba un klimata
parmainu mazinasana. Koncerna “Latvijas Finieris” bérza saplaksna rdpnicas gada nonak vairak neka 900 000
m3 bérza apalkoku. Tehnologiskajé procesa par galaproduktu — saplaksni — klGst aptuveni 2/5 Si apjoma.
Paréjo veido dazadi razoSanas procesa blakusprodukti, kas ir dabiski un CO2 uzglabajosi izejmateriali ar |oti
plasam lietoSanas iespéjam.

Nemot véra plasos un specifiskos koksnes blakusproduktu lietojuma virzienus, to atbilstoSai sagatavosanai
“Latvijas Finiera” rpnicas tiek pievérsta ipasa vériba, katram veidam nodrosinot talako produktu razoSanai
atbilstosu kvalitates prasibu izpildi.

Bérza miza biologiski aktivo vielu raZo$anai. Viens no bérza saplaksna razo$anas blakusproduktiem ir bérza
miza. Dala bérza mizas tiek nosutita uz Betulina laboratoriju, kur ta tiek talak apstradata un attirita talakai
izmantoSanai un parstradei. Divi galvenie Betulina laboratorijas darbibas virzieni ir bérza mizas ekstraktvielu,
kas pazistamas ari ka biologiski aktivie savienojumi - triterpéni, uz betulina, betulinskabes un lupeola bazes
razoSana. Papildus tiek veikti pétijumi jaunu lietojuma potencialu izpétei, ka ari bérza miza tiek sagatavota
eksportam farmacijas uznemumiem Eiropas Savienibas valstis.

Bérza mizas ekstrakta esosie triterpénu savienojumi ir biologiski aktivi, dabiski savienojumi ar antibakterialam,
antioksidéjo$am un pretiekaisuma ipasibam un $Unu dzivotspéju veicinosam ipasibam. Sis ipasibas ir augsti
novértétas un tiek izmantotas farmacijas, kosmétikas un partikas rapnieciba. To potencials citas nozarés vél
tiek pétits.

MUsu uzdevums ir efektiviizmantot izejvielas un péc iesp€jas samazinat razoSanas procesos radusos
atkritumu daudzumu,kas nav izmantojams citos pasu razoSanas procesos vai aprites ekonomika un kuri ir
janovirza apglabasanai poligona. Atkritumi, kas rodas razoSanas procesa, jau pasreiz tiek rapigi skiroti, ja

Produktu remontéjamiba

Més sniedzam atbalstu musu produktu izmantoSanas jautajumos, lai pagarinatu to lietoSanas
ilgumu, un aicinam musu klientus sazinaties ar koncerna “Latvijas Finieris” vai ta tirdzniecibas
partneriem (Riga Wood), lai sanemtu ieteikumus par labako uzglabasanas, izmantos$anas,
apstrades, veselibas un drosibas pasakumiem, produktu laboSanas iespéjam, atkartotu
izmantoSanu, izmantoSanu citos nolukos un pareizu utilizaciju.

Viens no galvenajiem lekartu rupnicas darbibas pilariem ir plasa tehniska servisa atbalsta
sniegSana koncerna struktdrvienibam, nodrosinot pamatlidzeklu (razoSanas iekartu) ilgtspéju,
racionalizéjot razoSanas procesus, veicot apkopi un remontus.

Koncerna “Latvijas Finieris” blakusproduktu pielietojums, %

2022 2023 2024

Baltijas juras regiona katlu maju vajadzibam 21% 25% 21%
Kokskaidu un kokskiedru platnu razoSanai 17% 17% 18%
lepakojuma materialu razosanai 7% 4% 3%
Celulozes un papira razoSanai 9% 5% 7%
Granulu un brikeSu razosanai 23% 26% 27%
WPC un citi pielietojumi 0% 1% 1%
Siltumenergija pasu vajadzibam 23% 22% 23%


https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/betulins/
https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/riga-wood/pakalpojumi/
https://iekarturupnica.lv/
https://iekarturupnica.lv/

iespéjams, bnodoti atkartotai izmantosanai vai parstradei. Seit bitiska ir pozitivas pieredzes apmaina starp
rapnicam un darbinieku zinaSanas, un to més regulari papildinam, ieklaujot vides jautajumus dazados
apmacibu procesos.

Atkritumi galvenokart rodas bérza saplaksna razoSanas procesa un dazadas kokapstrades razoSanas apkopes
darbos.

Atkritumi tiek Skiroti atbilstosi ES prasibam, atkritumu daudzums un informacija par ti utilizaciju tiek ieguta no
licencétiem atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniedz&jiem.

Koncerna strukturvienibas radito un apsaimniekotajiem nodoto atkritumu
daudzums, 2024

Atkritumu veids

Kopéjais radito atkritumu daudzums
Parstrades rezultata no apglabasanas novirzitie nebistamie atkritumi

Nebistamie atkritumi, kas novérsti no apglabasanas citu regeneracijas darbibu
rezultata

Bistamie atkritumi, kas novirziti apglabasanai poligonos
Nebistamie atkritumi, kas novirziti apglabasanai poligonos
Neparstradatie atkritumi

Neparstradato atkritumu ipatsvars procentos

Bistamo atkritumu kopéjais daudzums

gada
2187

605

1072

256
254
510
23

256
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Pasu personals

Batiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli

Pasu personala darbinieki, kurus uznémums
var butiski ietekmet

Kopéjais darbinieku skaits koncerna “Latvijas
Finieris" ir 2413 . Sikaka informacija par darbiniekiem
ir sniegta S1-6. sadala "Darbinieku raksturojums”.

ESRS2 informacijas atklasana aptver visus koncerna
“Latvijas Finieris" darbiniekus, kurus koncerna
uznémumi var batiski ietekmét.

Koncerna darbaspéku veido matesuznémuma un ta
meitasuznémumu darbinieki (97 % pastavigie
darbinieki, 3% darbinieku uz noteiktu laiku) un loti
neliela dala darbinieku, kurus nodrosina darbaspéka
nodrosinasanas pakalpojumu sniedzéji.

Darbaspéka nodrosinasanas pakalpojumu sniedzéju
darbinieki 2024. gada (vidéji gada).

Koncerna - 96

Latvija - 86

Igaunija -5

Somija-5

Saja sadala nav aplikota ietekme, riski un iespéjas
attieciba uz vertibu kédes uznémumu darbiniekiem.

Pozitiva ietekme

Esam parliecinati, ka uznémuma attistibas pamata ir
darbinieku labklajiba un nozimiga, kvalitativa darba
apzina. Tapéc mums Skiet passaprotami, ka jebkura
darbibas joma ikviena parstavetaja valsti procesi
javeido ta, lai nepielautu, ka tiek aizskartas vai
parkaptas koncerna darbinieku un ari piegades kézu

dalibnieku darbinieku cilvéktiesibas.

Darbinieku iesaiste. Lai gutu darbinieku
novertéjumu par pieredzi koncerna “Latvijas
Finieris’, izmantojam starptautiski salidzinamo
TRI*M indeksu, kas ir viens no galvenajiem darbibas
indikatoriem ari koncerna stratégija. Reizi gada
sadarbiba ar aréjiem partneriem nosakam to, rikojot
darbinieku iesaistes aptauju.

Darbinieku attistiba. “Latvijas Finieris” vizija ir but
pasaules liderim musdienigu un klientiem piemérotu
bérza koksnes produktu razosanas joma.
Apzinoties, ka produktu attistibas, jaunako
tehnologiju ievieSanas un izcila servisa
priekSnosacijums ir zinaSanas, attistam augstakai
veiktspéjai nepiecieSamo zinaSanu parvaldibu un
apmainas kulturu koncerna “Latvijas Finieris’, ta
stiprinot ari musu vértibas "attistiba” ricibas
izpausmes ikdiena.

Lideriba. Lieldka dala esoSo “Latvijas Finiera”
vaditaju ir sakusi savu karjeru no zemaka limena

amatiem. Tas labi apliecina gadiem uzturéto,
sistematisko talantu vadibu koncerna, kas
nodroSina iespéjas esoso darbinieku izaugsmei.
Nemot véra vaditaju lielo lomu uznémeéjdarbibas
procesos, komandu snieguma un katra darbinieka
iesaisté, ikviens posms pa karjeras kapném nozimé
gan jaunu atbildibu, gan nepiecieSamibu apgut
papildu kompetences. Tapéc regulari izstradajam un
pilnveidojam dazadas macibu programmas, kas
paaugstina esoso un potencialo vaditaju lideribas
spejas. Pieméram, e-macibu platforma pieejama
programma “Esi Lideris!’, kas timeklseminaru un
praktisku nodarbibu formata dod iespé&ju pilnveidot
gan efektivas sazinas, gan komandas veidoSanas
prasmes. Musu mérkis ir ik gadu palielinat vaditaju
Ipatsvaru, kuri aktivi piedalas $adas macibas. Ka
lielumu, kas specifiski raksturo tiesi vaditaju
lideribas spéjas, izmantojam uznémibas indeksu, ko
darbinieku aptauja nosakam divas reizes gada.
Uznémibas indekss 20524 - 3.6, KPI 2027. gadam -
3.8.

Taisnigs atalgojums un papildu labumi. Ikvienam
koncerna darbiniekam nodrosinam darba tirgum,
veicamajam darbam un individualajam darba
sniegumam atbilstosu novértéjumu un atalgojumu.
“Latvijas Finieris” atalgojuma sistému veido atlidziba

par darbu un dazadi papildu labumi. Koncerna
atalgojuma sistéma pamatojas uz:

« Taisnigumu - vienlidziga atlidziba par vienadas
vertibas darbu;

« Konkurétspéju - atalgojuma limena noteikSana
nemtas véra attiecigas valsts darba tirgus
tendences atbilstosi uznémuma finansialajam
iespéjam.

« Atbilstibu darba sniegumam - pastav saikne
starp darbinieka vai komandas darba sniegumu
un atlidzibu.

« Caurredzamibu - atalgojuma un ta elementu
pieskirSanas kartiba un kritériji noteikti
uznémuma iek3€jos normativajos dokumentos
atbilstosi darba tiesiskas attiecibas
reguléjosiem tiesibu aktiem.

Socialais dialogs, kopligums. “Latvijas Finieris”
nekada veida neierobezo darbinieku tiesibas un
vélmi veidot un/vaiiestaties arodbiedribas, vienmer
ir bijis atvérts socialajam dialogam un ciesajai
sadarbibai ar arodbiedribam koncerna parstavétajas
valstis. Kopligums paredz papildu labumus, tostarp
brivdienas dazadas dzives situacijas.

Nepartraukta darba drosibas kulturas attistiba.
MuUsu darba aizsardzibas sistéma ir centralizéta,
efektiva un visaptveros$a, taja iesaistiti visi koncerna


https://www.finieris.com/lv/karjera/kultura/
https://www.finieris.com/lv/karjera/arodbiedriba/
https://www.finieris.com/lv/karjera/darba-drosiba/
https://www.finieris.com/lv/karjera/darba-drosiba/

darbinieki atbilstosi vinu pienakumiem un funkcijam,
ka ari arpakalpojumu sniedzéji un sadarbibas
partneri. Nozimiga loma visas darba aizsardzibas
sistémas proceduras ir iesaistito personu dalibai,
savstarpéjai sadarbibai un informacijas apmainai.
Visu limenu vaditaji ikdiena apzinas iek$éjas kulturas
véstnesSa lomu un ar savu pieméru demonstré
atbildigu attieksmi pret drosibas jautajumiem.
Saprotam, ka droSibas kultdra ir musu kopéja
atbildiba. 2024. gada turpinajam attistit kulttru,
kura darbinieki nebaidas zinot par riskiem, bistamam
situacijam un gandriz notikusiem negadijumiem. Si
pieeja sniedz iespéju macities un sakartot darba
vidi, pirms notiek nelaimes gadijums vai trauma.

Darba un privatas dzives lidzsvars. MUsdienas
arvien svarigaks darbinieku labklajibas aspekts ir
darba un privatas dzives lidzsvars. "Latvijas Finieris”
ka darba devéjs piedava un nodrosina darbiniekiem
brivdienas dazadu gimenes apstaklu dél, laiku
macibam, elastigu darba laiku, iespéju stradat no
majam, bérnu aprupes iespéju pieejamibu un daudz
ko citu.

Darbinieku veselibas veicinasana. Rupes par
garigo labsajdtu ir art abpuséja atbildiba, kur
rezultats lield méra ir atkarigs no individualas gribas
un apnemsanas. To apzinoties, regulari rikojam
darbinieku informésanas un macibas kampanas
dazadas veselibas veicinasanas jomas, mudinam
piedalities sporta aktivitatés vai pasi rikojam
pasakumus, pieméram, jau vairakus gadus pavasari
ar mobilas lietotnes starpniecibu iniciéjam sporta
aktivitasu izaicinajumus, kuros var piedalities ikviens
koncerna darbinieks neatkarigi no valsts un pilsétas,
kura vins dzivo un strada. Saskana ar kopligumu

darbiniekiem, kuri nesméke, pieskiram divuas
papildu apmaksatas brivdienas gada.

Butiska negativa ietekme

Novértéjot ietekmes faktorus saistiba ar pasu
darbaspéku, butiska negativa ietekme netika
konstatéta. Tomér jaatzimé, ka potenciala negativa
ietekme varétu rasties jomas saistiba ar darba
droSibu un veselibu, k& ar1 darba grafiku ilgtermina
ietekmi uz darbinieku(stradnieku) veselibu. Pat
novertéjot So ietekmi ka vidéji butisku, esam
parliecinati, ka razoSanas nozaré darba drosiba un ar
darbu saistito risku samazinasana lidz minimumam
vai pilniga novérsana ir loti svariga. Tapéc pasreizéja
stratégiskaja perioda droSiba ir noteikta par vienu
Nno galvenajam prioritatém, un visa koncerna tiek
veikti pasakumi, lai veicinatu spécigu darba drosibas
kultGras izveidoSanu.

Bérnu darbaizmantosana

Koncerna “Latvijas Finieris” uznémumos nepastav
bérnu darba incidentu risks.

Tas, ko daram likuma ietvaros, - katru vasaru
“Latvijas Finiera” matesuznémums sniedz iespéju
savu darbinieku bérniem iegut pirmo darba pieredzi
un atalgojumu. So programmu istenojam jau vairak
neka 10 gadus, ievérojot Latvijas Republikas Darba
likuma prasibas attieciba uz bérnu un pusaudzu
nodarbinasanu un drosu un veselibai nekaitigu
darba apstaklu nodrodinasanu. Sie principi tiek
pieméroti ari praktikantu darba organizé€Sana
saskana ar praktikantu prakses ligumiem un
praktikantu prakses programmam.

Mijiedarbiba ar biznesa stratégiju un
biznesa modeli

Darbinieki neapsaubami ir vissvarigakais resurss, lai
veiktu uznéméjdarbibu un sasniegtu stratégiskos
meérkus. Darbinieku pieredze ir viens no musu
stratégijas stirakmeniem un viena no madsu
ilgtspéjas prioritatém.

“Latvijas Finieris” korporativa kultUra ir veidojusies
gadu desmitiem, un to raksturo pasu darbinieku
definétas vértibas: drosiba, ciena, uznémiba un
attistiba. Veicinot darbinieku iesaisti un attistot
personala vadibas (lideribas) praksi, kopigiem
spékiem veidojam darba vidi, kura darbinieki ir gatavi
uznemties iniciativu, aktivi piedalas darba vides un
efektivitates uzlabosana un brivi pauz savu viedokli,
tostarp bazas.

Mérktiecigi veidojot vertibas balstitu iekséjo kulttru,
ilgtermind samazinam vai novérsam riskus,
pieméram, reputacijas riskus, darbinieku péctecibas
un darbinieku mainibas riskus. Tadéjadi klastam
noturigaki pret darba tirgus svarstibam un labak
Spéjam piesaistit jaunus specialistus apstaklos, kad
darbaspéka pieejamiba pastavigi mazinas.

Turklat nepartraukta iek$éjas kultUras attistiSana un
aktiva darbinieku iesaistiSana uzlabo musu spéju
sasniegt koncerna stratégiskos mérkus, stiprinat un
uzlabot darba vidi, nodrosinat socialo un tiesisko
aizsardzibu un parstavét darbinieku tiesibas -
tostarp uzturét socialo dialogu. Turklat Sie centieni
veicina "Latvijas Finieris” ka darba devéja reputacijas
uzlaboSanu un attistibu.
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Drosa nodarbinatiba @ Faktiska pozitiva ietekme

Darba attiecibas un sociala aizsardziba. Koncerna “Latvijas Finieris” uznémumos ievéro visas ar nodarbinatibu saistitas tiesibu aktu
prasibas. 97% darbinieku ir noslégti beztermina darba ligumi. Turklat grupa nodrosina darbiniekiem socialas garantijas - gan tas, kas
noteiktas darba likumdosSanas aktos, gan tas, kas izklastitas darba kopligumos.

Darba laiks @ Faktiska pozitiva ietekme

97% koncerna darbinieku ir noslégti beztermina darba ligumi. Biroju/ administracijas darbiniekiem ir noteikts normalais darba laiks, bet
rdpnicu darbinieki strada mainas (summétais darba laiks). Mainas tiek nodrosinata darbinieku rotacija, savlaiciga darba grafiku
saskanosana. Darbiniekiem, kuriem noteikts normalais darba laiks, ir iespéja stradat ar1 attalinati.

Dros$ibas kultira (darba drosiba) @ Faktiska pozitiva ietekme

Koncerna uznémumi nodrosina atbilstibu dréjam darba drosibas un veselibas aizsardzibas prasibdm. Darba drosiba un aizsardziba ir ar
viena no darba kopliguma sadalam. Papildus atbilstibas nodrosinasanai esam izvirzijusi darba drosibu par vienu no stratégiskajam
prioritatém un mérktiecigi veidojam darba drosibas kultdru, kur katrs darbinieks izprot darba drosibas nozimi un rikojas, lai novérstu
konstatétos trakumus.

Darba grafika ietekme uz veselibu Potenciala negativa ietekme

Mainu darba ietekme uz fiziska darba profesijas stradajoso veselibu. 12 stundu mainas salidzinosi sarezgitos apstaklos (temperatira,
troksnis u. c.) ilgtermina var ietekmét darbinieka veselibu.

Adekvats atalgojums @ Faktiska pozitiva ietekme

Taisnigi noteikta, saprotama un adekvata atlidziba par darbu. Latvijas uznémumos minimala alga katru gadu tiek parskatita un noteikta
augstaka neka valsti noteikta minimala alga.

2
00\\ & >
A) K (] X .
& & o & 2 &

% RS R & 2 <

\)Q 06 Q) x@ (2 x@
* < N2 & W )
o o
o o
o o
o o
o o



W &
R & & 2
A 2 X .
JGJQQQ \)OQQ' & ) & \,,,@ ‘@\Q
P R\ Q ()
Temats Nosaukums un apraksts Tips y\’q Q'b% & & & &
S1 Straujas izmainas darba tirga ® Risks L L
Nelabvéligas un straujas svarstibas darba tirgl var veicinat darbinieku mainibu (riska parvaldibas sistémas ietvaros, aréjais risks).
S1 Nav izveidota droSibas kultara ® Risks @ @

Nav izveidota droSibas kultura, kas rada iespéjamus reputacijas riskus un citas ar to saistitas bazas.

Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu

Veidojam un veicinam ilgtermina attiecibas ar
saviem darbiniekiem, censoties nodrosinat izcilu
darbinieku pieredzi un veicinat lojalitati un iesaisti.

“Latvijas Finiera” Personala politikas mérkis ir noteikt
ilgtspéjigas personala vadibas prakses
pamatprincipus koncerna uznémumos, kam pamata
ir uznémuma iekséjie normativie dokumenti,
starptautiskas un valstu nacionalas tiesibu
normas,tostarp ANO Uznéméjdarbibas un
cilvéktiesibu pamatprincipi, ka ari dialogs un
konstruktiva sadarbiba ar darbiniekus parstavosam
organizacijam.

Atbalstam dazadibu un nepielaujam diskriminaciju,
kas balstita cilvéku etniskaja piederiba, vecuma,
dzimuma, invaliditate, seksualaja orientacija,

religiskaja parlieciba, politiskaja viedokli, gimenes
statusa, socialaja izcelsmé vai citas lidzigas
ipasibas.

Etikas deklaracija ir sikak izskaidrota G1-1. sadala.

MUsu darba aizsardzibas sistéma ir centralizéta,
efektiva un visaptveros$a, taja iesaistiti visi koncerna
darbinieki atbilstosi vinu pienakumiem un funkcijam,
ka ar1 arpakalpojumu sniedzé&ji un sadarbibas
partneri. Nozimiga loma visas darba aizsardzibas
sistémas proceduras ir iesaistito personu dalibai,
savstarpéjai sadarbibai un informacijas apmainai.

Saskana ar koncerna Darba drosibas un veselibas
aizsardzibas politiku darba droSibas un veselibas
aizsardzibas sistémas pamata ir katra darbinieka un
sadarbibas partnera godpratiga un atbildiga

attieksme pret savu, ka ari apkartéjo drosibu un
veselibas aizsardzibu.

Sobrid drosibas kultUras veido$ana ir viena no mdsu

stratégiskajam un ilgtspéjigas attistibas prioritatem.

Sava darbiba ievérojam cilvéka pamattiesibas un
tiesibas darba atbilstosi izpratnei, kas balstita
Apvienoto Naciju Organizacijas Uznéméjdarbibas un
cilvéktiesibu pamatprincipos un Starptautiskas
Darba organizacijas deklaracija par pamatprincipiem
un tiesibam darba.

“Latvijas Finieris” ka darba devéjs uztur darba vidi un

izstrada procesus t4, lai nepielautu, ka tiek
aizskartas vai parkaptas darbinieku cilvéktiesibas.

Ar nepartrauktam investicijam darba vides
uzlabojumos, k& ari godpratigam un cienas pilnam
attiecibam ar visiem “Latvijas Finiera” darbiniekiem
un vinu parstavjiem nodrosinam:

- cilvéktiesibu ievérosanu;

« vienlidzibu un ieklaujosu attieksmi;

- drosu un veselibu veicinosu darba vidi;
- ienakumu stabilitati;

« nepartrauktu zinasanu attistibu;

- mentalo un fizisko labklajibu.


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Personala-politika-WEB-2025.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Etikas-deklaracija1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Darba-drosibas-un-arodveselibas-politika1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Darba-drosibas-un-arodveselibas-politika1.pdf

Procesi pasu personala un darbinieku parstavju iesaistei ietekmes
jautajumos

Koncerns “Latvijas Finieris" ir ieviesis vairakus veidus, ka izzinat un apkopot darbinieku viedoklus un
vértéjumus par uznémumu, darba apstakliem, par to, kas viniem ir vai nav butiski, par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem.

Darbinieku iesaistes aptauja. Lai novértétu darbinieku pieredzi “Latvijas Finieris” uznémumos, izmantojam
starptautiski salidzinamu TRI*M indeksu*, kas ir viens no galvenajiem darbibas raditajiem koncerna stratégija.
Reizi gada sadarbiba ar aréjiem partneriem més méram to, veicot darbinieku iesaistes aptauju. Aptaujas
rezultati tiek analizéti koncerna limeni un katras struktUrvienibas ietvaros, lai izprastu kopé&jo apmierinatibu un
iedzilinatos konkrétas detalas.

Darba efektivitates programma. Neatnemama LEAN filozofija balstitas “Latvijas Finiera” Darba efektivitates
programmas dala ir KAIZEN - nepartrauktu uzlabojumu instruments, ko esam sistematizé&jusi, dodot iespéju
darbiniekiem ne vien paaugstinat veikto darba procesu efektivitati, bet arf uzlabot fizisko darba vidi un
droSibu, papildus stimuléjot uzlabojumu priekslikumu izstradi publiskas atzinibas un naudas balvas veida.

lesaiste notiek gan ar darbiniekiem, gan vinu parstavjiem. Augstu vértéjam darbinieku viedokli un vinu tieso
dalibu darba vides attistiba un pasu labklajibas uzlabosana.

Darbinieku iesaistes efektivitates raditaji ir stratégisko mérku sasniegSana, ka ari KAIZEN pieteikumi DEP
programmas ietvaros. “Latvijas Finieris” darba efektivitates programmas neatnemama sastavdala, kas balstita
uz LEAN filozofiju, ir KAIZEN - sistematizéts nepartrauktu uzlabojumu riks, kas lauj darbiniekiem ne tikai
paaugstinat darba procesu efektivitati, bet art uzlabot fizisko darba vidi un drosibu.

Istenotie KAIZEN projekti

2023 2024
Projekti 1498 1470
lesaistitie darbinieki 491 453

Darbinieku iesaistes veidi un biezums

Ikdiena/ regulari

TieSa iesaistiSanas - sanaksmes, Iemumu pienemsana,

darba grupas utt.

Darba efektivitates programma

Uzticibas personas

Reizigada

Darbinieku iesaistes aptauja
Darbinieku attistibas parrunas ar
vaditaju

Atzinibas pasakumi (ikgadéjas
darbinieku balvas)

KONCERNA "LATVIJAS FINIERIS" DARBINIEKU IESAISTES PETIJUMA REZULTATI, 2024
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Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali pasu personala bazu pausanai

Visparéja un primara pieeja ir kopa radit tadu darba
vidi un apstaklus, kuros cilvéktiesibu parkapumi
nevar notikt un nenotiek. Mums skiet paSsaprotami,
ka katra darbibas joma, katra parstavétaja valstiir
jaizstrada procesi, lai nepielautu iespéju, ka tiek
parkaptas vai launpratigi izmantotas koncerna
darbinieku un piegades kézu dalibnieku darbinieku
cilvéktiesibas.

Darbiniekiem pieejamie kanali bazu un
vajadzibu pausanai

Darbiniekiem ir pieejami dazadi kanali un mehanismi,

lai zinotu par problémam, sniegtu informaciju vai
ieteikumus darba vides uzlabosanai.

Darbinieku iesaistes aptauja. Reizi gada sadarbiba
ar argjiem partneriem veicam darbinieku iesaistes
aptauju. Darbinieku atbildes tiek vértétas piecas
kategorijas: visparéja apmierinatiba, ieteikumi,
atkartota iesaiste, kolégu motivacija un sniegums/
tirgus spéks. Darbiniekiem ir ariiespéja brivi izteikt
savas bazas, iesniegt priekslikumus un/vaiizcelt
pozitivos aspektus. Pamatojoties uz rezultatiem, ir
istenotas vairakas iniciativas, pieméram, uzlabotas
konkrétas darba telpas.

Darba efektivitates programma. Augstu vértéjam
savu darbinieku viedokli un vinu tieso iesaistiSanos
darba vides attistiba un labklajibas uzlabosana.
Darba efektivitates programma ir sistematizéts
nepartrauktu uzlabojumu riks, kas lauj darbiniekiem
ne tikai paaugstinat darba procesu efektivitati, bet
ariuzlabot fizisko darba vidi un drosibu, turklat ar
publisku atzinibu un naudas balvam tiek stimuléta
uzlabojumu priekslikumu izstrade.

Uzticibas personas. Saskana ar darba kopligumu
katra razoSanas strukturvieniba ir vismaz viena
uzticibas persona un vél viens parstavis uz katriem
100 darbiniekiem. Uzticibas personas tiek ievélétas.
Uzticibas personu galvenais uzdevums ir darba
drosibas jautajumi.

Personala partneri. Personala vadibas partneri tiek
norikoti darbam ar konkrétam struktdrvienibam, tas
Nnozime, ka katrai struktUrvienibai ir "savs” personala
vadibas partneris, kurs galvenokart risina ar
nodarbinatibu saistitus, tostarp darba tiesibu,
jautajumus.

TieSais vaditajs. Katra darbinieka pirmaa
kontaktpersona ir vina tieSais vaditajs. Ka jau minéts
ieprieks, veidojam iekSéjo kulturu, kura darbinieki
jutas brivi paust savu viedokli un dalities taja bez

bazam. No otras puses, lai vaditaji spetu atbilstosi
izvertét situacijas un pareizi rikoties, seviski
attistam vaditaju lideribas kompetences, veidojot
ipasi pielagotas macibu programmas. Turklat
ikgadéjas iesaistes aptaujas ietvaros meram ari
lideribas indeksu. Ar tieSo vaditaju notiek ari
ikgadéjie darba izpildes novértéjumi un turpmakas
attistibas diskusijas, kuru laika darbiniekam tiek
dota iespéja paust bazas vai jomas, kuras
uznémuma ir jauzlabo.

Trauksmes celSanas process. Ja darbinieks
joprojam nejutas pietiekami drosi, "Latvijas Finieris”
irizveidojis iek$€jo trauksmes celSanas sistemu, kas
nodrosina drosu veidu, ka zinot par iespé&jamiem
parkapumiem, un trauksmes célgji sanem likuma
noteikto aizsardzibu.

Trauksmes celSana ir patiesas informacijas
atklasana par iespéjamu parkapumu, kas varétu
kaitét sabiedribas interesém vai parkapt “Latvijas
Finieris" iekSéjos normativos aktus, ja informacija
par parkapumu ieguta saistiba ar darba pienakumu
veikSanu vai ar darba pienakumu veikSanu saistitu
tiesisko attiecibu nodibinaSanu un ir pamatots
iemesls uzskatit, ka Siinformacija ir patiesa.

Kanalu pieejamibu liela méra nosaka sociala dialoga
esiba, ka ari dazu aréjo tiesibu aktu prasibas,
pieméram, Likums par trauksmes celSanu, un
koncerna vispareja izpratne par darbinieku
labklajibas nozimi.

Darbinieku, kuri zino par nepilnibam,
aizsardziba

Trauksmes celSana ir patiesas informacijas
atklaSana par iespéjamu parkapumu, kas varétu
kaitét sabiedribas interesém vai parkapt “Latvijas
Finieris" iekSéjos normativos aktus, ja informacija
par parkapumu ieguta saistiba ar darba pienakumu
veikSanu vai ar darba pienakumu veikSanu saistitu
tiesisko attiecibu nodibinaSanu un ir pamatots
iemesls uzskatit, ka Stinformacija ir patiesa.

Saskana ar "Latvijas Finieris” iekSéjas trauksmes
celSanas sistémas noteikumiem trauksmes céléja
identitate ir aizsargata un ir zinama tikai “Latvijas
Finieris" trauksmes céléja kontaktpersonai.

Zinojumos par trauksmes celSanu iek|autie
personas dati tiek aizsargati saskana ar tiesibu aktu
prasibam.


https://www.finieris.com/lv/kontakti/trauksmes-celsana/

Uznemuma darbinieku iezimes

Dati par darbiniekiem ir apkopoti, pamatojoties uz darbinieku skaita principu parskata perioda beigas -
30.12.2024. Kopéjie darbinieku raksturlielumi ietver visus pilna laika darbiniekus, savukart darbinieki, kuri

strada uz noteiktu laiku, $ajos datos nav ieklauti (tie ir 3%).

Darbinieku raksturojums - skaits péc dzimuma

Dzimums Darbinieku skaits
VirieSi 1705
Sievietes 708

Citi 0

Nav zinots 0
Kopéjais darbinieku skaits 2413

Kopé€jais to darbinieku skaits, kas parskata perioda partraukusi darbu uznémuma
164

Darbinieku mainiba parskata perioda procentos
6 %

Kopéjais darbinieku skaits, kuri aizgajusi no darba koncerna uznémumos: 311

Procentualais ipatsvars no kopéjas darbinieku mainibas: 12 %

Darbinieku raksturojums - skaits pa valstim

Valsts Darbinieku skaits
Latvia 2068

Lithuania 52

Estonia 232

Finland 34
Darbinieku raksturojums péc liguma veida

Liguma veids Koncerns Latvija Lietuva Igaunija Somija
Beztermina ligumi 2354 2024 52 217 34
Terminétie (uz noteiktu laiku) ligumi 47 44 0 5 0
Darbinieku skaits ar negarantétu darba laiku 12 0 0 12 0



Daudzveidibas raditaji

Darbinieku skaits un procentuala dala péc vecuma

Darbinieku skaits vecuma lidz 30 gadiem

Darbinieku, kuri jaunaki par 30 gadiem, ipatsvars, %
Darbinieku skaits vecuma no 30 lidz 50 gadiem
Darbinieku vecuma no 30 [idz 50 gadiem ipatsvars, %.
Darbinieku skaits vecuma virs 50 gadiem

Darbinieku, kuri vecaki par 50 gadiem, ipatsvars, %

Koncerns

250

10%

1177

49%

986

41%

Darbinieku skaits un procentuala dala péc dzimuma

Koncerns Latvija
Viriesi 1705 1460
VirieSi % 71% 71%
Sievietes 708 608

Sievietes % 29% 29%

Lietuva

40

77%

12

23%

Latvija Lietuva

217 2
10% 4%
977 31

47%  ©60%
874 19

42% 37%

lgaunija
150
65%

82

35%

Igaunija Somija

27 2
12% 6%
133 18

57% 53%
72 14

31% 41%

Somija
30

88%

12%

Dzimumu parstaviba péc darbinieku skaita augstakaja vadiba

Dzimums Skaitlis
Sievietes 1
ViriesSi 9
Cits dzimums 0
Nav datu 0
Kopa 10

Dzimumu parstavibas procentualais ipatsvars augstakaja vadiba

Dzimums %
Sievietes 10
ViriesSi 90
Cits dzimums 0
Nav datu 0



Adekvatas algas

Latvija darba kopliguma noteiktad minimala alga ir lielaka neka valsti noteiktad minimala alga un attiecas uz
visiem darbiniekiem, kuri strada Latvija. Skoleniem un praktikantiem var maksat mazak neka koncerna noteikto
minimalo algu, bet ne mazak ka valsti noteikto minimalo algu. Visiem darbiniekiem tiek maksata atbilstosa alga

saskana ar spéka esosajiem kritérijiem.

Minimala ménesalga (Latvija)
“Latvijas Finieris’, EUR

Latvijas Republika, EUR

Vidéjas algas parstavétajas valstis

Vidéja bruto stradnieku darba samaksa “Latvijas Finieris”

uznémumos, EUR, bruto

Valsts 2023 2024
Latvija 1709 1812
Igaunija 2042 2098
Lietuva 2134 2289

Somija 3730 4035

2022 2023 2024
750 800 860
500 620 700

Vidéja bruto alga tautsaimnieciba péc

statistikas datiem, EUR, bruto

2024
1685
1981
2233

4085

SIEVIESU PAMATALGAS ATTIECIBA
PRET VIRIESU PAMATALGU
"LATVIJAS FINIERA" STRUKTURVIENIBAS

Latvija Igaunija Lietuva Somija

0,9 0,9 pH0) piw!

1,0



Sociala aizsardziba

Visiem koncerna darbiniekiem tiek nodrosinata vienada sociala aizsardziba, ka to nosaka un reglamenté Bérna kopSanas atvalinajuma dél prombutne tiek kompenséta saskana ar darba tiesibu aktu noteikumiem.
attiecigas valsts darba likumi. Papildu sociala droSiba un atbalsts ir noteikts kopligumos. Tas attiecas uz visiem koncerna darbiniekiem.

Darbnespéja slimibas dél tiek kompenséta, aprékinata un apmaksata saskana ar attiecigas valsts Prombutni gimenes apsték|u dél, ieskaitot bérna kopsanas atvalinajumu, ir izmantojusi 353 AS “Latvijas
noteikumiem un tiesibu aktiem. Visi koncerna darbinieki ir apdrosinati. Finieris" darbinieki (2024).

Darbnespéjas lapas 2024. gada (AS "Latvijas Finieris” dati): 1263 (A) un 912 (B).
Visiem koncerna darbiniekiem ir nodrosinata sociéla aizsardziba, izmantojot valsts programmas vai piedavatos

Darbinieku dikstave tiek kompenséta saskana ar darba tiesibu aktu noteikumiem. pabalstus, pret ienakumu zudumu saistiba ar pensionésanos.

Péc pensionésanas "Latvijas Finieris" arodbiedriba nodrosina senioriem pabalstu paketi un atbalstu visa muza

Prombutne darba traumu un iegutas invaliditates dél tiek kompenséta - aprékinata un apmaksata saskana ar N
garuma.

attiecigas valsts normativajos aktos noteikto. Tas attiecas uz visiem koncerna darbiniekiem.

Darbnespéja darba traumas dé| - 29 slimibas lapas (AS "Latvijas Finieris" dati, 2024. gads). 2024.gada pensija ir devusies 18 koncerna darbinieki.

Kopligumu tvérums

Latvijas struktdrvienibu gadijuma kopligums ir noslégts jau vairaku gadu desmitus. Taja ieklauta visaptverosa papildu labumu pakete, kuras lielaka dala ir pieejama ari darbiniekiem, kas nav arodbiedribas biedri. Kopligums ir
noslégts uz trim gadiem ar “Latvijas Finieris” arodbiedribas organizaciju, kas ietilpst Latvijas Meza nozares arodbiedriba un parstav 92 % darbinieku koncerna Latvijas struktUrvienibas. Ari péc darbinieku pensionésanas
"Latvijas Finieris" arodbiedriba nodrosina senioriem pabalstu paketi un atbalstu visu muzu.

Koncerns Latvija Lietuva lgaunija Somija

Kopéjais darbinieku skaits procentos, uz kuriem attiecas kopligumi 88% 100% 0% 0% 100%



Apmacibas un prasmju pilnveides raditaji

Istenoto macibu mérkis ir stiprinat macidanas un zinadanu apmainas kultaru koncerna, veicinot darbinieku

attistibu, iesaisti un savstarpéjo sadarbibu, kas savukart uzlabo koncerna uznémumu kopéjo sniegumu. 2024.

gada kopéjais macibu pasakumu skaits (seminari, macibas, konferences, ideju laboratorijas un citi) - 389.
Macibu stundas uz vienu darbinieku (AS "Latvijas Finieris" dati)

2022-11,4h

2023-10,2h

2024-12,7h

Zinasanu pécpusdienas

Uzsakot 2023. gada rudens darbu sezonu, sdkam jaunu tradiciju - “Latvijas Finiera” Zinibu pécpusdienu. Tas
meérkis ir veicinat individualo izglitoSanos, vismaz reizi ménesi pusotru stundu mérktiecigi veltot jaunu
zinaSanu apguvei. Zinibu pécpusdiena ir iespéju robezas brivpratigi veltits laiks patstavigai zindSanu apguvei.
Aritadu, kas paplasina redzesloku arpus amata apraksta. Katram darbiniekam ir briva izvéle, ka So laiku
izmantot, - beidzot izlasit kddu materialu, noskatities konferenci vai noklausities vértigu raidierakstu. Zinibu
pécpusdienu var izmantot ari ka pieredzes apmainas laiku ar kolégiem.

Muzizglitiba

Meés, “Latvijas Finieris” komanda, esam pasaules lideri musdienigos un klientam piemérotos risinajumos uz
bérza saplaksna produktu bazes, kas nozimé nepartraukti but nedaudz prieksa citiem gan produktu attistiba,
jaunakajas tehnologijas un klientu servisa izciliba, gan zinaSanas. Tapéc ikvienam darbiniekam sevis
pilnveidoSana jaturpina visu muzu, un koncerna uznémumos Sadu iniciativu plasi atbalstam. Pieméram,
darbiniekiem, kuri paraléli darbam studé augstakas izglitibas iestadé, ir iespéjama studiju maksas segsana.
Nepartraukti investéjam ari iekSéjas izglitibas procesos ar mérki profesionalaja pilnveidé ka instrumentu
aizvien vairak izmantot uznémuma e-macibu vidi, kas regulari tiek papildinata ar jauniem macibu kursiem,
dodot iespé&ju paaugstinat kvalifikaciju vai uzlabot digitalas prasmes.

Vairak informacija pieejama sSeit.

Macibas piedaliju$os darbinieku skaits (AS "Latvijas Finieris" dati)

2023 2024
Vaditaji un specialisti, tostarp administracija 57% 43,37%
Stradnieku profesijas stradajosie 43% 56,63 %

Programma “Esi lideris!”

2024. gadaipasa uzmaniba tika pievérsta vaditajprasmju attistibai stradnieku personala vidd.
Sie darbinieki ikdiena veic pienakumus, kuros nepiecieSamas visparigas zinasanas par vaditaja
lomu, funkcijam, prasmém un atbildibu. Lai veicinatu So kompetencu attistibu, tika istenots
macibu kurss "Vadiba. Lideriba. LEAN "

Tapat tika turpinata vaditaju un specialistu profesionalas pilnveides programma “Esi lideris!’,
papildinot 2023. gada iesakto moduli “Sevis vadiba” Visiem ITD darbiniekiem ir nodrosinata
iespéja noskatities kodoligu macibu video e-macibu platforma. Savukart noteiktam vaditaju un
specialistu grupam tika rikotas praktiskas darbnicas. Tas ieklava tadas apakstémas ka cilvéku
uzvedibas modeli, efektivas sazinas panémieni, paSmotivéacija, stresa vadiba un darbinieku
labsajutas veicindSana u.c.

Sajos seminéros tika aplikotas turpméak minétas témas.
- Cilvéku uzvedibas modeli

- Efektivas sazinas metodes

- Pasmotivacija

- Stresa vadiba

- Darbinieku labsajutas veicinaSana un citas

Darbinieku skaits, kuri ir apguvusi vadibas un sazinas témas 2024. gada, AS “Latvijas
Finieris™

Kopa 632
Vaditaji un specialisti, tostarp administracija 362

Stradnieku profesijas stradajosie 270


https://www.finieris.com/lv/karjera/kultura/

Darba aizsardzibas raditaji

Viens no butiskakajiem drosibas kulturas sturakmeniem ir darbinieku aktiva iesaiste, ko ilustré drosibas
zinojumu skaits. “Latvijas Finieris” turpina veidot darba vidi, kura darbinieki var atklati paust savas bazas par
riskiem, uznemties atbildibu un lidzdarboties to novérsana. 2024. gada drosibas zinojumu skaits ir butiski
pieaudzis - no 132 1idz 211 zinojumiem uz vienu miljonu nostradato stundu. Esam gandariti par So aktivo
iesaisti, jo ta sniedz iespéju identificét un novérst riskus, vél pirms tie partapusi nelaimes gadijumos,
vienlaikus stiprinot uzticibu uznémuma vértibam.

Drosibas zinojumiuz 1 000 000 nostradatajam stundam

2019 2020 2021 2022 2023 2024

32 46 53 69 132 211

2024. gada nelaimes gadijumu biezuma raditéjs ir pieaudzis no 10,52 lidz 14,56. So pieaugumu galvenokart
ietekméja vieglo nelaimes gadijumu skaita palielinaSanas dazadas razotnés. Vienlaikus tika uzsakta esosas
drosSibas kultUras parskatiSana ar mérki veicinat pozitivu attieksmi pret drosibu ka vértibu un ikdienas

paradumu. Turklat ieviesta padzilinata nelaimes gadijumu un gandriz notikusu nelaimes gadijumu (GNNG)
célonsakaribu izvértésSana, kas lauj proaktivi mazinat lidzigu incidentu atkartoSanas risku nakotné.

Nelaimes gadijumu biezuma raditajs*
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

27,11 20,68 14,75 13,32 14,89 15,18 10,52 14,56

*(Nelaimes gadijumu skaits *1000000/ kopéjais nostradato stundu skaits, LTIFR raditajs)

Darba drosSibas kulttras galvenais mérkis ir mainit darbinieku domasanas veidu no vienkarsas
drosibas prasibu ievéroSanas uz tadu drosibas kulturu, kura ikviens iesaistitais - no vaditajiem
lidz darbiniekiem - apzinas un praktizé savu lomu un atbildibu ka ieradumu. Tas tiek darits,
stradajot pie kopigi definétiem mérkiem un pasakumiem, lai raditu droSu un péc iespéjas
nekaitigaku darba vidi.

"Latvijas Finieris” ir ieviesis un sertificéjis ISO 45001 darba droSibas un veselibas aizsardzibas
vadibas sistému.

Darbinieku procentualais ipatsvars, uz kuriem attiecas uznémuma darba
aizsardzibas parvaldibas sistema

100 %

Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu traumu un ar darbu saistitu slimibu
rezultata

0

Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu traumu un ar darbu saistitu slimibu
rezultata par citiem stradajosajiem, kas strada uznémuma objektos, pieméram,
vertibas kedes darbiniekiem, ja vini strada uznémuma objektos

1

Registréjamu ar darbu saistitu nelaimes gadijumu skaits (pasu darbinieki)
56


https://www.finieris.com/lv/karjera/darba-drosiba/
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2023/10/ISO_45001_LF_EN_202401211.pdf

Skartas kopienas

Korporativa sociala atbildiba

“Latvijas Finieris” ka sociali atbildigs uznémums
mijiedarbojas ar sabiedribu ari sponsoréSanas un
ziedojumu veida. Mérkis ir ne tikai péc butibas
sniegt atbalstu tiem, kuriem tas nepiecieSams, bet
ariveicinat savstarpéju ideju un zinaSanu apmainu.
Atbalsta virzieni un pieteikSanas iespéjas ikvienam ir
publiski pieejamas uznémuma timekla vietne, visus
pieteikumus sabiedribas atbalsta pasakumiem
izskata un lemumus pienem “Latvijas Finiera”
padome. MUsu ziedojumu pieskirsanas principi un
ziedojumu llgumu noteikumi nepielauj sléptas
korupcijas iespéjas.

Vésturiski lielako atbalsta intensitati gan aktivitasu
skaita, gan finansiala apjoma zina esam istenojusi
Latvija, tomér cieSa mijiedarbiba ar sabiedribu
notiek visur, kur izvietotas koncerna rapnicas.
Daudzas vietéjas atbalsta aktivitates ir vérstas uz
musu razoto saplaksna produktu ziedoSanu
publiskiem mérkiem. Veicot investicijas jauna vieta,
ieguldam lielu darbui, lai iepazitos ar vietéjo
pasparvaldiun izprastu vietéjo kopienu, tas
tradicijas, gaidas un struktUru. Ar savu darbibu ne
tikai veicinam vietéjas ekonomikas integraciju
globalaja vértibu kédé, bet lidzdarbojamies ari
sabiedribu vienojosas valsts attistibas un nakotnes
redz€juma veidoSana.

Zalaklase

Inovativa, atbildiga un vértibas balstita darbiba
sakas jau skolas sol§, tapéc ari 2024. gada
turpinajam meérktiecigu dialogu ar skoléniem un
jauniesSiem par ilgtspéjigu saimniekoSanu meza
nozaré. Pieméram, "Latvijas Finieris” izglitojosaja
pasakuma Zala klase 5. septembri Rézeknes novada
VVérému pagasta "Sarkankalna" pulcéjas 130 klases
no 45 skolam - 1500 pamatskoléni un skolotaji.

Bioekonomikas skola

“Latvijas Finieris” aktivi iesaistas art akciju
sabiedribas "Latvijas valsts mezi" (LVM) rikotaja
konkursa vidusskoléniem "LVM Bioekonomikas
skola” 2024. gada "Latvijas Finieris” turpina atbalstit
jauniesus, kuri ir gatavi ieguldit savu laiku, lai
izprastu meza apsaimniekoSanas un koksnes
produktu razoSanas lielo nozimi Latvijas ekonomika.

Meza dienas

Sadarbiba ar citiem uznémumiem un meza un
saistito nozaru organizacijam nozimigu informativo
darbu un finansialo atbalstu ieguldam sabiedribas
izglitoSana par aprites ekonomikas principiem un
bioekonomikas produktu ilgtspé&jigu izmantosanu.
Pieméram, 2023. gada ar savu informativo
pienesumu lidzdarbojamies meza nozares partneru

Atbalsts Ukrainai

2024. gada koncerns “Latvijas Finieris” turpinaja apliecinat savu vienotibu ar Ukrainas tautu
cina par musu kope€jo brivibu Eiropa - no kara pirmas dienas sadarbiba ar partneriem Latvija,
Lietuva, Igaunija un Somija esam nodrosinajusi Ukrainas iedzivotajiem nepartrauktu dazadu
veidu atbalstu, ziedojumu vértibai lidz 2024. gada beigam sasniedzot 9,5 miljonus eiro.

“Latvijas Finiera” atbalsts Ukrainai
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Bérzu dabas taka

Sarkankalna atklata Bérzu dabas taka. Turpinot Rézeknes novada attistit Sarkankalnu ka
izglitibas un aktivas atputas vietu, 15.novembri atklata Bérzu dabas taka, kas piedava iespéju
gan pieaugusajiem, gan bérniem tuvak iepazit bérza nozimi un dabas daudzveidibu. 300


https://www.finieris.com/lv/atbildiba/socialas-iniciativas/
http://www.sarkankalns.lv/pasakumi/zala-klase/

rikotajos pasakumos: "Mezs ienak Jelgava’, "Meza
ABC', "Latvijas Meza dienas Térveté" Tajas
apmeklétajiem un dalibniekiem ir iespé&ja vienuviet
tikties ar meza nozari, izglitibu un valsts aizsardzibu
saistitu uznemumu un organizaciju profesionaliem,
ta gustot teorétiskas un praktiskas zinaSanas par
dazadiem ar Latvijas zemes apsaimniekosSanu
saistitiem procesiem.

Daudzus gadus rikojam pasi savas Meza dienas,
kuras uz kopigu tikSanos un sarunam aicinam
valdibas, valsts iestazu, nevalstisko organizaciju,
izglitibas un zinatnes institUciju, ka artmeza
nozares uznémumu parstavjus.

Meza dienas Lietuva pulcéja vairak neka 100
dalibnieku. 15. aprili Ukmergé, Lietuva, notika
ikgadéjais MeZa dienu pasakums, kas pulcéja vairak
neka 100 dalibnieku. Pasakuma piedalijas
uznémuma darbinieki, sadarbibas partneri, vietéjo
skolu skoléni un Lietuvas jaunsargi. Kopigiem
spékiem tika iestaditi 6000 bérzu stadu.

"Latvijas Finiera” ikgadéjas Meza dienas. 29. aprili
"Latvijas Finieris” ikgadéjas Meza dienas pulcéja 244
koncerna darbiniekus un vinu gimenes locek|us, ka
ari "Riga Wood" klientus no Latvijas un arvalstim.
Kopigiem spékiem iestaditi aptuveni 16 000 bérzu
stadu, kas kuplos un zalos Baldones pagasta
“Burkanos" Pasakuma piedalijas "Riga Wood" kolégi
kopa ar klientiem no Lielbritanijas, Francijas,
Japanas, Niderlandes, Somijas, Turcijas, Vacijas un
Zviedrijas, ka ar1 no Igaunijas, Kanadas, Lietuvas un

Polijas. Kopuma MeZa dienas piedalijas dalibnieki no
13 valstim.

"VEREMS" MeZa dienas. Ar mérki veicinat izpratni
par Latvijas augligas zemes efektivas izmantoSanas
lielo nozimi valsts tautsaimnieciba 10. maija
"VEREMS" RSEZ SIA notika informativas Meza
dienas, kas pulcéja Rézeknes novada izglitibas un
kultdras iestazu, sabiedrisko organizaciju,
uznémumu, ka ari valsts un pasvaldibas instittciju
parstavjus.

Pasakuma simboliska bérzu un priezu stadiSana bija
apvienota ar ekskursiju “VEREMS’ lielformata bérza
saplaksnu razosanas ceha un industrialas koka
buvniecibas pieméru apskati rupnicas attistibas
projekta ietvaros. “Sadas Meza dienas ir izcila
platforma zinaSanu apmainai un diskusijam par
sabiedriba aktualiem jautajumiem,” uzsver
"VEREMS" RSEZ SIA padomes priekSsédétajs Janis
Staris.

MezZa dienu nosléguma viesiem bija iespéja
noklausities tris izzinoSas lekcijas. Latvijas
KokrUpniecibas federacijas izpilddirektors Arturs
Bukonts dalijas stasta "BUvét no koka! - sauklis,
trends vai varbdt visu problému risinajums?”. Janis
Staris aicinaja klatesosos iedzilinaties klimata
jautajumos prezentacija “Zemes lietoSana Latvija’,
savukart literatdrzinatniece un filologijas doktore
llga Suplinska pievérsa uzmanibu latgaliesu valodas
statusam, vertibai un butiskajai lomai musdienu
sabiedriba.

metrus gara taka ir aprikota ar informativiem stendiem un noradém, padarot pastaigu par
izzinoSu piedzivojumu.

Taka ir piemérota nesteidzigai un izzinosai pastaigai ka lieliem, td maziem daba gajéjiem un
sniedz iespéju dazadam sabiedribas grupam izzinat zemes un meza izmantosanu, ka ari
ilgtspéjigu cilvéku mijiedarbibu ar apkartéjo vidi.

Lai takas mérosanu padaritu izzinoSaku, izvietoti informativie stendi, kas vésta par bérza
nozimi daba, konkrétam sugam, ka ari par bérza nozimi cilvéka veselibai. Tapat Sarkankalna
teritorija ir izvietotas detalizétas norades ar virzienu un attalumu [idz konkrétam objektam. Pie
Adamovas ezera, Sarkankalna peldviet, ir uzstadits informativs stends, kura ir sniegta
informacija par Adamovas ezera parka biotopiem.

Sadarbiba ar izglitibas un pétniecibas institucijam

Lai nodroSinatu “Latvijas Finieris” attistibu, viens no stratégiski svarigiem virzieniem ir aizvien
cieSaka sadarbiba ar zinatniskajam instittcijam un izglitibas iestadém. Augstakaja vadibas
limeni ir apstiprinati sadarbibas ietvari, noteiktas prioritaras jomas un sadarbibas modeli,
definéti mérki un planotais finanséjums.

"Latvijas Finieris” jau ilgstosi sadarbojas ar Latvijas Lauksaimniecibas universitati, bet
2023.gada attiecibas nostiprinaja, parakstot ligumu ar Rigas Tehnisko universitati.

2024. gada tika parakstita jauna partneriba ar Latvijas Universitati, lai veicinatu savstarpéju
sadarbibu izglitibas, zinatnes un pétniecibas joma. Si partneriba iezimé nozimigu posmu
koncerna attistiba, |aujot kopigi radit inovativus risindjumus un stiprinat Latvijas pozicijas
globalaja arena.

Pastavigi sadarbojamies ar tadam zinatniskajam institucijam ka Latvijas Valsts mezzinatnes
institdts "Silava” - meza pétniecibas centrs un Latvijas Valsts koksnes kimijas institats.



Pateretaji un galalietotaji

Batiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli

MuUsu bérza saplaksna produkti tiek pardoti vairak
neka 50 valstis visa pasaulé, un nodrosinam
klientiem augstas kvalitates apkalpoSanu un
pielagotus tehnologiskos risinajumus. Kopuma 12
"Riga Wood" produktu attistibas un pardosanas
biroju tikls aptver Eiropu un citus arvalstu tirgus. Tas
lauj mUsu klientiem tiesi un profesionali sazinaties
jautajumos par musu produktiem. MUsu gadijuma
klients parsvara nav galapatérétajs, tas var but cita
produkta razotajs vai piegadatajs vairak neka 30
dazadas nozarés.

Saja parskata galvenokart novértéta ietekme
pamatdarbibas ietvaros - bérza saplaksna razosana.

Klientu pieredze. Klientu apmierinatiba ir viens no
ilgtermina sadarbibas pamatiem. Papildus ikdienas
sazinai un darbam klientu iesaisti istenojam ar
pretenziju/priekslikumu mehanisma palidzibu, ka ari
regularu aptauju veiksanu. To mérkis - iegut
atgriezenisko saiti par vinu pieredzi. “Latvijas
Finieris” augstu vérté klientu atsauksmes - gan par
savu télu, gan par produktiem. Veidojam ilgtermina
attiecibas ar klientiem, kuri vélas augstvértigus
produktus ar pievienoto vertibu.

Produktu kvalitate un drosiba. Koncerna "Latvijas
Finieris” ir ieviesti stingri pasakumi, lai garantétu, ka
razoSanas process ir nekaitigs cilvéka veselibai un

videi. "Latvijas Finieris” nodrosina nemainigu
produktu un pakalpojumu kvalitati un produktu
konkurétspéju. Treso pusu zinojumos ir apliecinats,
ka "Latvijas Finieris" razotie produkti un pakalpojumi
atbilst likumdoSanas aktu un starptautisko
standartu prasibam. Novértéjumus ka tresas puses
veikuSas neatkarigas sertifikacijas institdcijas,
valsts inspekcijas un ari musu sadarbibas partneri.

Atbildiga marketinga prakse. "Latvijas Finieris”
marketinga aktivitates ir balstitas koncerna

vertibas, tas nozimé, ka produkti vai pakalpojumi tiek
reklaméti étiska un ilgtspéjiga veida, nemot véra
socialos un vides aspektus. Tiek uzsverta atklatiba,
godigums un patérétaju tiesibu ievérosana,
nodrosinot, ka marketinga stratégijas nemaldina,
nemanipulé un nekaité klientiem.

Piekluve informacijai. Klientiem tiek nodrosinata
visa nepiecieSama informacija un vienkarss sudzibu/
pretenziju mehanisms.

Butiskie riski un iespejas

MuUsu parlieciba: saplaksna produktiir un ari
turpmak bus viens no labakajiem un ekonomiski
izdevigakajiem bérza koksnes izmantoSanas veidiem
nozare; vienlaikus ari citiem bérza produktiem bus
arvien lielaka loma bioekonomikas attistiba.
Augosais bioekonomikas potencials prasa aktivi un

regulariizvertéet citus bérza un koksnes produktus
kopuma, to tehnologisko un komercialo gatavibu, lai
izmantotu koncerna “Latvijas Finieris”
pamatkompetenci bérza produktu joma un apgutu
arvien jaunas kompetences.

Koka izstradajumi ir dabiski oglekla uzglabasanas
risinajumi, kas saglaba koka augsanas laika
absorbéto oglekli visa ta dzives laika. Tapéc
veicinam saplaksna un citu koka izstradajumu
razoSanu un izmantosanu, tadéejadi sekmejot
klimata parmainu mazinasanu, aizstajot materialus
ar lielaku ietekmi uz vidi un nodrosinot ilgstosus
risinajumus. Atbalstam art klientu un citu
ieintereséto personu izglitoSanu par koka
izstradajumu prieksrocibam salidzinajuma ar
alternativiem materialiem.

Citas iespéjas ir uzlabot klientu apkalpoSanu un
musu konkurétspéju, izstradajot produktus
atbilstosi klientu vajadzibam un nakotnes tirgiem.
Viens no musu stratégiskajiem virzieniem un
ilgtspéjas prioritatém ir jaunu produktu un procesu
pétnieciba un izstrade. Jauni produkti attiecas ne
tikai uz bérza saplaksna izstradajumiem, bet ari uz
koksnes blakusproduktu vértibas palielindSanu.
Jaunu produktu izstrades procesa ir identificéts
risks, izvéloties resursietilpigu virzienu.

2021.gada zem viena jumta koncentréjam produktu
attistibas un pétniecibas aktivitates, izveidojot
atsevisku struktdrvienibu Produktu izpétes
laboratorija (PILs), kas izvietota Bolderajas
Industrialaja centra. Savukart 2023. gada noslédzas
investiciju projekts, kura ietvaros rekonstruétas PILs
telpas un papildinats laboratorijas aprikojums.
Sobrid PILs riciba ir vairak neka 20 dazadas
testésanas iekartas, kas ieklauj ari pilniba
funkcioné&josu laboratorijas méroga saplaksna
limésanas un laminéSanas iekartu kopumu. Tas ir
butisks saplakSna produktu uzlabotu testésanas
iespeéju, produktu izpétes un attistibas posms
koncerna.

2024.gada produktu sortimenta 29%
produktu registréti ka modifikacijas vai jauni
produkti.

leguldijumi petnieciba un attistiba- 1,1%
raditas pievienotas vértibas (perioda
2022-2024)

Sadarbiba ar zinatni

Apzinamies, ka atbalsts zinasanu attistibai un
parnesei ir viens no veiksmigas uznémuma
attistibas priekSnosacijumiem, tapéc aizvien
cieSaku sadarbibu ar zinatniskajam instittcijam un
izglitibas iestadém stratégiska limeni esam


https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/riga-wood/

izvirzijusi par vienu no prioritarajiem virzieniem, ipasi
mekléjot plasakas augstas pievienotas vértibas
lietojuma iespéjas bérzam.

Lai to istenotu, pédéejos desmit gados esam
pievéersusies Latvijas zinatnes potenciala
apvienosanai pétniecibas virzienu identificéSana un
projektu istenosang, kas pilnveido izpratni par bérza

koksnes produktu ipasibam un to izmainam dazadu
faktoru ietekmé, ka ari censas rast razoSanas
blakusproduktu turpmakas parstrades un
pievienotas vértibas paaugstinasanas iespéjas.
Ipasi cie$a, gadiem ilga sadarbiba ir ar Latvijas
Koksnes kimijas institGtu (KKI) - Tpasi ripigi sekojam
lidzi koksnes biomasas kimiskas transformacijas

Identificetas butiskas ietekmes, riski un iespejas

Temats Nosaukums un apraksts

S4 Klientu pieredze

pétijumiem, ar galveno fokusu uz biorafinéSanas
témam.

CieSa sadarbiba ar Latvijas, Ziemelvalstu un Eiropas
zinatniekiem pédéjos gados esam veikusi ari
vairakus nozimigus praktiskus pasakumus koksnes
kimiskas parstrades produktu un tehnologiju
pétnieciba un attistiba. Viens no nozimigakajiem ir

Tips

© Faktiska pozitiva ietekme

Klientu apmierinatiba ir viens no ilgtermina sadarbibas pamatiem. Koncerna augstu vérté klientu atsauksmes par produktu kvalitati un
uznémuma télu kopuma. Ipasi veidojam ilgtermina attiecibas ar klientiem, kurus interesé "vértigakie" produkti, ar pievienoto vértibu.

Klientiem tiek sniegta visa nepiecieSama informacija un viegli lietojams sudzibu/pretenziju mehanisms.

S4 Atbildigs produktu marketings

@ Faktiska pozitiva ietekme

Klientiem un potencialajiem klientiem tiek sniegta godiga un atklata informacija, bez maldinaSanas. Koncerns spéj atri reagét uz tirgus

izmainam un pieprasijumu.

S4 Atvérta sazina

@ Faktiska pozitiva ietekme

Koncerns sniedz pilnigu informaciju par pakalpojuma un/vai produkta kvalitati, sastavu, droSumu, izcelsmi, lietoSanas instrukcijam u.c.
Siinformaécija ir brivi pieejama un nekada veida neierobezo klientus, patérétajus, ka ari tos nediskriminé tos. Datu ticamibas
nodrosinaSanai tiek veikta caurredzama datu uzskaite un treso pusu auditi.

2022. gada maija atklata “Latvijas Finiera”
eksperimentala ekstrakcijas rupnica “Betulin Lab”
Tai ir divi galvenie darbibas virzieni — bérza tass
ekstraktvielu razoSana un jaunu lietoSanas
potencialu izpéte, ka ari bérza tass sagatavosana
eksportam Eiropas Savienibas farmacijas
uznémumiem.
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Temats Nosaukums un apraksts

S4 Klientu konkurétspéjas palielinasana

Klientu konkurétspéjas paaugstinasana, izstradajot jaunus produktus.

Ricibpolitika attieciba uz paterétajiem un tiesajiem lietotajiem

Visparéja pieeja sadarbiba ar klientiem

"Latvijas Finieris” saviem klientiem piedava
kompleksus bérza saplaksna risinajumus, kas
pielagoti to unikalajam vajadzibam, un rada
pievienoto vértibu visa piegades kédé. Musu
produkti un saistitie pakalpojumivisa pasaulé ir

pazistami ar zimolu "Riga Wood'"; un plasais produktu
klasts ir detalizéti apkopots publiski pieejamaja
Saplaksna rokasgramata.

Klienti ir viena no musu butiskakajam kategorijam.
Sadarbiba veidojam ilgtermina attiecibas, kas
pamatojas uz savstarpéju cienu un klientu vajadzibu

Tips

® lespéja

izzindSanu. Mainamies lidzi industrijam, palidzam
klientiem k|Gt ilgtspéjigakiem un
konkurétspejigakiem. Papildus ikdienas sazinai un
darbam klientu iesaistiistenojam ar pretenziju/
priekslikumu mehanisma palidzibu, k& ari regularu

Procesi negativas ietekmes remediacijai un kanali patéretajiem un tiesSajiem lietotajiem bazu pausanai

Klientiem pieejamie kanali, lai paustu bazas
vai vajadzibas

lesaistam klientus, izmantojot sudzibu/priekslikumu
mehanismu un regularas aptaujas. Mérkis ir iegut
atgriezenisko saiti par vinu pieredzi un noverst
iespéjamo negativo ietekmi.

Reizi gada veicam mérktiecigu klientu aptauju, lai
izprastu klientu pieredzi, vajadzibas un iesp&jamos
nepiecieSamos uzlabojumus. Aptauja tiek vértéta

produktu/pakalpojumu kvalitate, sadarbiba,
marketings un zimola atributi.

Saskana ar "Latvijas Finieris” integréto kvalitates
vadibas sistému ir izveidots precizs process
problému un stdzibu identificéSanai un
dokumentésanai attieciba uz produktu kvalitati,
piegades terminu neievérosanu, koksnes piegades
kédes nosacijumu neievérosanu un vides
jautajumiem, lai nodrosinatu identificéto
neatbilstibu seku un célonu novérsanu.

Sudzibas tiek iedalitas "aréjas" un "iek$éjas." Aréjas
sUdzibas ir sudzibas, kas sanemtas no klientiem,
savukart iekséjas sudzibas tiek sanemtas no pasu
rapnicu darbiniekiem.

Procedura ir noteikti problému risinaSanas un
reagésanas termini, ka ari atbildigas personas.
Sddzibas un priekslikumi tiek precizi registréti
resursu izsekoSanas sistéma, kas ir digitalizéta,
laujot reéllaika sekot lidzi izpildes statusiem,
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aptauju veiksanu. To mérkis - iegUt atgriezenisko
saiti par vinu pieredzi.

"Latvijas Finieris" Etikas deklaracija nosaka
principus, saskana ar kuriem darbojas un rikojas
grupas uznémumi un to darbinieki, tostarp
attiecibas ar klientiem.

attiecigajiem finansu apjomiem, ja tadi ir, un citiem
batiskiem datiem.

Sudzibas un priekslikumi katru gadu tiek detalizéti
analizétiun, ja nepiecieSams, tiek uzlaboti iekSéjie
procesi.

Klientu, kuri zino par nepilnibam,
aizsardziba

Més ka koncerns esam apnémusies nodrosinat
godigu un parredzamu sazinu ar ieinteresétajam


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/RigaWood_PlywoodHandbook_2024.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Etikas-deklaracija1.pdf

pusém, tostarp musu klientiem. Nodrosinam visas
nepiecieSamas informacijas pieejamibu musu
klientiem un rikojamies saskana ar mdsu Etikas
deklaracija un vértibas noteiktajiem principiem.
Pirmkart un galvenokart sagaidam, ka klients tiesi
sazinasies ar mums, ja konstatés neatbilstibas vai
parkapumus. Péc iespgjas atrak risinasim situaciju,

izdarot secinajumus un, ja nepiecieSamibs,
uzlabojot mUsu iek$éjos procesus.

“Latvijas Finieris” iekSéja trauksmes celSanas
sistéma nodrosina drosu veidu, ka zinot par
iesp&jamiem parkapumiem, un nodrosina trauksmes
céléju aizsardzibu, ko paredz likums.

Saskana ar "Latvijas Finieris" iekSéjas trauksmes
celSanas sistémas noteikumiem trauksmes céléja
identitate ir aizsargata un zinama tikai “Latvijas
Finieris” trauksmes céléja kontaktpersonai.

Sudzibas tiek izskatitas konfidenciali, ievérojot
tiesibas uz privatumu un datu aizsardzibu.

No klientiem parskata perioda sanemto
sudzibu skaits

631


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Etikas-deklaracija1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Etikas-deklaracija1.pdf
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Darijumdarbiba

Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukturu funkcijas

Koncerna matesuznémums AS “Latvijas Finieris™ ir
akciju sabiedriba, kas pieder 590 (588
privatpersonam, divam juridiskam personam)
nekontroléjosiem akcionariem (dati uz 2024. gada
31.decembri), no kuriem lielaka dala ir pasreizéjie
vai bijusie uznémuma darbinieki. Kop$
devindesmitajiem gadiem regulari iesaistam

Ipasnieku struktura jaunos vaditajus un specialistus.

Esam parliecinati — tas lauj nodrosinat
daudzpusigas kompetencés balstitus profesionalus
ilgtermina lémumus ilgtspéjigai attistibai.

Ipadnieku struktdra nosaka masu korporativas
parvaldibas modeli, kura parvaldibu cenSamies

Istenot horizontali, péc iespéjas iesaistot visus
koncerna darbiniekus. Esam noteikusi precizas
atbildibas un pilnvaras Iemumu pienemsanas
procesos visos vadibas limenos.

Akcionaru pilnsapulce ir matesuznémuma
augstaka leméjinstittcija. AS “Latvijas Finieris”
darbojas divlimenu korporativas parvaldibas
struktara, ko veido padome un valde. Sada sistéma
parasti tiek izmantota ari visos meitasuznémumos.
Padomi tieSa veida ievélé akcionari, un ta ir atbildiga
par visa koncerna ilgtermina stratégisko virzienu
noteikSanu. Padomé Sobrid ir tris locekli, un ta iece|

Darijumdarbibas politikas un korporativa kultura

Korporativa kultura

Musu vizija: but pasaules liderim musdienigos un
klientiem piemérotos bérza koksnes produktos.

Musu misija: atbildigi stradat, atbildigi pelnit,
atbildigi ieguldit nopelnito, veidojot ilgtermina
attiecibas ar klientiem, darbiniekiem, mezu
Ipasniekiem, sadarbibas partneriem un sabiedribu
kopuma.

Musu vertibas:

Drosiba. Més radam droSu vidi un rikojamies
atbildigi.

Ciena. Més cienam viens otru un veicinam
godpratibu, lojalitati un uzticéSanos.

Attistiba. Més pilnveidojamies pasi un veicinam citu
izaugsmi.

valdi, kas ir atbildiga par uznémeéjdarbibas ikdienas
vadibu.

Valdé sobrid ir septini locekli, katrs atbildigs par
konkrétu darbibas sektoru. Valdei ir regularas
iknedélas sanaksmes, un ta sanem ikménesa
finansu parskatus no strukturvienibam. Reizi
ceturksni valde zino padomei par visiem galvenajiem
koncerna darbibas aspektiem. Ari akcionariem reizi
ceturksni ir tieSa piekluve apkopotajai informacijai,
izmantojot ierobezotas piekluves sadalu “Latvijas
Finiera” timek|a vietne.

Produktu attistibas padomes uzdevums ir parvaldit
“Latvijas Finiera” razoto produktu stratégiskos

Uznémiba. Més esam sava darba saimnieki -
ieraugam, uznemamies un izdaram.

“Latvijas Finieris” darbibas rezultati un sasniegumi
pamatojas gadu desmitos nostiprinatas vertibas un
atbildiga darba parbauditos vadibas principos. Tie ir
nodrosingjusi stingru pamatu vienotai iekségjai
kultUrai un attiecibu veidoSanas praksei, tadéjadi

virzienus, pienemot atbilstosus Iémumus, ka ari
virzit koncernam stratégiskus [Emumus
izskatiSanai/ apstiprinasanai valdé un/ vai padome.
Produktu attistibas padomes sastava ir viens
padomes loceklis un divi valdes locekli.

lek$éja audita institucija parrauga risku parvaldibas
procesu un veic regularu iekséjas kontroles
novértéjumu. Darba kartibas pamata ir ikgadéejais
revizijas plans, ko apstiprinajusi padome.

veicinot vienotu izpratni par merkiem, izaugsmi un
attistibu.

Parvaldibas modelis ir vérsts uz atbildigu vadibu,
vertibas balstitu iekséjo kulttru un uznémigu
darbinieku augstiem etiskiem principiem, ka ari
nodrosina caurspidigu uznémeéjdarbibas praksi visa
koncerna vertibu kédé, godpratigu attieksmi pret


https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/
https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/
https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/
https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/
https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/

tirgus dalibniekiem, klientiem, piegadatajiem, citiem
biznesa partneriem un sabiedribu.

Musu attiecibas ar darijjumu partneriem pamatojas
uz atsaucibas, godiguma un uzticibas principiem,
neizpauzam konfidencialu informaciju, kas nonakusi
musu riciba darbinieka darba laika. Més cienam citu
valstu tradicijas, sadarbojoties ar tam. MUsu
komandas profesionalitate un godpratiba ir mtsu
darbibas pamata.

Godiga parvaldiba, konkurence, savstarpéjas
uzvedibas un attieksmes principi atspogulojas musu
vertiba "Ciena’, kas ir musu iekSéjas kulturas
pamata. Sniedzam "Latvijas Finiera” darbiniekiem
informaciju un apmacam, ka izvairities no darbibam,
kuras varétu uzskatit par konkurenci ierobezojosam.
Pieméram, nav pielaujama cenu sarunasana ar
konkurentiem, piedavajumu saskanosSana vai
dazadas vienosSanas, kas potenciali varétu negativi
ietekmet tirgu.

Mehanismi, lai identificétu un zinotu bazas
par neatbilstibam

Jair pamanits vai ir aizdomas par “Latvijas Finiera”
Etikas deklaracijas, citu politiku vai principu, vai
piemérojamo tiesibu aktu vai noteikumu parkapumu,
aicinam darbiniekus zinot kada no turpmak
minétajiem veidiem:
- informét savu tieso vaditaju/ kontaktpersonu
uznemuma;

- informét arodbiedribas atbalsta personas;
« informét iekséjo auditoru;

- iesniegt zinojumu par trauksmes celSanu.
Trauksmes céléja identitate ir aizsargata un
netiek izpausta. Informacija par trauksmes
celSanas kartibu ir pieejama Latvijas Finiera
timekla vietne.

Saskana ar jauno Etikas kodeksa redakciju un pirmo
Piegadataja etikas kodeksu planojam pilnveidot
aizdomu vai parkapumu zinoSanas mehanismus visa
koncerna, ka ar1 turpinat izglitot darbiniekus par
Etikas kodeksa ieklautajiem uzvedibas un ricibas
jautajumiem, tadéjadi vel vairak stiprinot un
pilnveidojot musu korporativo kultaru.

Pretkorupcija un kukuloSanas apkaroSana

Nepielaujam nekada veida korupciju: nepiedavajam,
nemaksajam un nepienemam kukulus vai lidzigus
finansialus vai nefinansialus labumus ne valsts, ne
privataja sektora. MUsu pieeja ir neparspilét ar
korporativajam davanam un viesmiliou un
nepiedavat un nepienemt davanas vai citus ar
viesmilibu saistitus izdevumus nesamériga vertiba,
kas var potenciali vai faktiski ietekmét lémumu
pienemsanu vai pat tikai radit iespaidu par Sadu
ietekmi.

Respektéjam katra darbinieka tiesibas uz privatumu
un aktivitatém arpus uznémuma. Tomér var but

situacijas, kad darbinieka privatas intereses
saskaras ar uznémuma interesém. Tapec ir svarigi,
lai ikviens atpazitu Sadas situacijas un izvairitos no
interesu konflikta Iémumu pienemsana.

Korupcijas un kukuloSanas riskiem visvairak paklauti
tie darbinieki, kuri ikdiena strada ar ligumiem, -
klientu pasutijumiem, ka ari ar iepirkumiem.

Etiskas ricibas pamatprincipi, ka ari precizi
skaidrojumi par to, kas tiek sagaidits no
darbiniekiem un kas ir stingri aizliegts, ir definéti
muUsu Ricibas kodeksa.

Ricibas kodekss

2024.gada parskatijam Ricibas kodeksu un planojam
jauno versiju ieviest visa koncerna 2025.gada.
Turpinasim izstradat ari Piegadataju ricibas kodeksu
un planojam, ka Valde to apstiprinas 2025.gada.

Ricibas kodeksa ir izklastitas darbibas un uzvediba,
kas izriet no masu kultUras, tradicijam un
pozitivajiem ieradumiem. Tas apvieno rakstitus un
nerakstitus nosacijumus, politiku un praksi. Ricibas
kodekss ir “valoda’, kura veidojam attiecibas un
dialogu ar musu ieinteresétajam pusém:
piegadatajiem, klientiem un citiem sadarbibas
partneriem, darbiniekiem, akcionariem un kopienam,
kuras darbojamies.

Ricibas kodekss aptver tadas témas ka atbildiga
uznémeéjdarbiba (atbilstiba, godiga konkurence,
korupcija, interesu konflikts, ipaSuma, informacijas

un datu aizsardziba, sadarbibas partneri), atbildiba
par vidi (vide un klimats, ilgtspéjiga zemes un mezu
izmantosana), cilvéktiesibas un darba tiesibas,
darba droSiba un veselibas aizsardziba, produkti un
klienti, dialogs ar ieinteresétajam personam, kas
ieklauj sazinu, interesu parstavibu un atbalstu, ka ari
ieguldijumu sabiedriba. Ir sniegtas ari vadlinijas, kur
zinot par konstatétam vai iespejamam
neatbilstibam.

Trauksmes celSanas sistema

“Latvijas Finieris” ir izveidota iekséja trauksmes
celSanas sistéma, lai nodrosinatu drosu zinosanu
par iesp&jamiem parkapumiem un nodrosinatu
trauksmes céléju aizsardzibu, ka to paredz aréjie
normativie akti. Trauksmes celSana ir informacijas
sniegSana par iespéjamu parkapumu vai
negodpratigu ricibu, kas var kaitét koncerna
uznémumu interesém, ka ari par “Latvijas Finieris”
iekséjo noteikumu parkapumu, ja informacija par
parkapumu ieguta saistiba ar darba pienakumu
veikSanu vai ar darba pienakumu veiksanu saistitu
tiesisko attiecibu nodibinasanu un ir pamats
uzskatit, ka Stinformacija ir patiesa.

2023.un 2024. gada nav sanemta neviena sudziba
par parkapumiem.



Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba

Pieeja sadarbiba ar piegadatajiem

Augstu vértéjam ilgtermina attiecibas ar sadarbibas partneriem visa piegades kédé, tapéc censamies turpinat
attistit biznesa saites ar uznémumiem, kas sava darbiba nem véra ilgtspéjas aspektu ietekmi uz darbiniekiem,
vidi un sabiedribu. MUsu vispareéjie kritériji aprakstiti koncerna lepirkumu un Kokmaterialu iepirkumu politikas,
kas nodrosSina atbildigu un efektivu iepirkuma procesu, dodot iespé&ju koncernam piepildit savu apnemsanos,
izmantojot ta saukto multiplikatora efektu, bat par sistémisku tautsaimniecibas elementu ar plasu netieso
ietekmi uz eksportu, nodarbinatibu, nodokliem.

Piedavajumu atbilstibu un kvalitati izvértéjam atbilstosi konkréta iepirkuma nozimiguma pakapei, vértéjot
tadas pozicijas ka jaunu produktu un pakalpojumu attistiba, tehnologiskas inovacijas, piedavajuma plasums,
elastiba un iespéjas kopigai izaugsmei. Nozimigs kritérijs piegadataju izvelé ir to reputacija unistenota sociala
atbildiba, kas iek|lauj nodoklu nomaksu, darba drosibu, resursu atbildigu izlietojumu, profesionalu attieksmi un
godigu tirdzniecibas principu ievérosanu. Tapat bUtiska ir geografiska atrasanas vieta.

Bérza saplaksna razosana, kas ir mUsu pamatbizness, vairak neka 90% pamatmaterialu (finierkluci, citi
izejmateriali, arl iepakojums) tiek piegadati no vietéjiem piegadatajiem, definéjot par taddiem uznémumus, kas
geografiski atrodas valstis, kur ir mdsu razotnes (Latvija, Somija, Igaunija un Lietuva). Koncerna ripnicu
izvietojums Baltijas valstis un Somija planots ta, lai péc iespéjas mazinatu koksnes un citu butisko
izejmaterialu transporté$anas attalumus un lidz ar to ari procesa raditas siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas.

Laiistenotu koncerna biznesa mérkus un virzitos uz izcilibu, veidojam ilgtermina sadarbibu ar dazadu nozaru
vadoSajiem piegadatajiem. Nozimigakajiem iepirkumiem veicam detalizétu piegadataju novertéjumu, risku
analizi un diversifikaciju, ka ari sadalam atbildibu pa iepirkumu fazém, ta mazinot iespéjamos korupcijas riskus
un nodrosinot procesa caurredzamibu un izsekojamibu.

lk gadu veicam lielako un nozimigako pakalpojumu sniedzé&ju un precu piegadataju (Latvija registrétu
uznémumu) analizi. MUsu ieks$éji noteiktais kritérijs, péc kura vértéjam, cik un kuri uznémumi tiek analizéti, ir
sadarbibas apjoms. Analizes mérkis ir parliecinaties par mums nozimigako piegadataju socialo atbildibu.
Analizé izmantojam publiski pieejamu informaciju péc sadiem kritérijiem:

- atalgojuma attieciba pret vidéjo statistisko atalgojumu regiona;
+ nodoklu parada esiba;
« intereSu konflikta iespéjamiba;

+ sankcionéto valstu parstavji ka patiesie labuma guvéji uznémuma valdé, padomé vai ka prokdaristi;

Pamatmaterialu piegades valstis (materiali, finierkluci, iepakojums)

Piegazuipatsvars, %

Valsts 2022
Latvija 53,6

Somija 17,5

Lietuva 11,3

lgaunija 10,3

Kopa 92,7

Citas valstis 7,3

AS “Latvijas Finieris” sadarbibas partneru risku analizes rezultati

Analizéto AS “Latvijas Finieris” sadarbibas partneru skaits Latvija,

2023

57,4

17,3

9,9

9,9

94,5

=h

ar kuriem sadarbibas apjoms parsniedz 10 000 EUR/gada

Sadarbibas partneri ar bltiskiem socialas atbildibas riskiem (skaits)

Procentudla attieciba pret sadarbibas apjomu (EUR)

2021

0,27%

2024

53,4

20,9

10,1

8,7

93,1

6,9

585

16

2022

1,88%

2023

500

34

1,2%


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Procurement-policy1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Kokmaterialu-iepirksanas-politika1.pdf

« darbinieku neesiba;
« VID padzilinatas sadarbibas programma (papildu pamatkritérijiem) u.c.

Ar sadarbibas partneriem, kuriem konstatéjam butiskus riskus socialas atbildibas joma péc publiski pieejamas
informacijas analizes, veicam parrunas un, ja netiek veiktas korektivas darbibas neatbilstibu novérsanai,
parskatam sadarbibas nosacijumus. Turpinam attistit kvalitativu sazinu ar sadarbibas partneriem par mums
butiskajiem ilgtspéjas aspektiem, ta labak izprotot vinu intereses un pasiem nodrosinot iespéju uzskatamak
paust savu attieksmi.

Maksajumu kavéjumu novérsanas politika

MUsu politika ir nodrosinat iepirkuma procesa atbilstibu labakajai praksei, izvéloties un izvértéjot sadarbibas
partnerus, ievérojot godigas uznémeéjdarbibas sadarbibas principus, respektéjot sabiedribas un vides
intereses, ka ar1 izvértéjot sadarbibas partnera uzticamibu un darijuma riskus.

Ta ka musu piegaddataji parstav dazadas valstis, galvenokart Eiropas, bet ne tikai, un katrai no tam ir savas
specifiskas tradicijas un prasibas, vienojoties par darijuma noslégsanu, abas puses vienojas liguma vai rékina
par noteiktajiem maksasanas noteikumiem un terminiem. Nekavéjam ar partneriem saskanotos terminus.
Maksajumu termini var but no avansa maksajumiem lidz pat 90 dienam vai ilgak no pirkuma vai piegades briza.
lepérkamie produkti un pakalpojumi atskiras péc to rakstura, piegades sarezgitibas, izpildes laika utt.

Socialie un vides kriteriji, kas tiek nemti véra izveloties piegadatajus

Papildus jau aprakstitajiem piegadataju novértésanas kritérijiem, sadarbojoties ar esosajiem
piegadatajiem vai pienemot darba jaunus piegadatajus, ikdienas sazina ieklaujam musu
galvenas ilgtspéjas témas un prioritates. Pieméram, vai piegadatajs parvalda siltumnicefekta
gazu (SEG) emisijas, vai tam ir emisiju mazinasanas plani, vai tas isteno emisiju mazinasanas
pasakumus, vai iesaistas diskusijas ar saviem piegadatajiem utt. Uzskatam, ka, sadarbojoties
un izglitojot, varam ietekmét mUsu piegadataju attieksmi pret socialajam un vides témam.
|zstradajam Piegadataju ricibas kodeksu, kas palidzés mums efektivak ieklaut ilgtspé&jas praksi
un témas ikdienas darbiba un savstarpéja sadarbiba ar piegadatajiem.



Korupcijas un kukuloSanas noverSana un atklasana

Par kukuloSanu vai aizdomam par kukuloSanu var
zinot tapat ka par cita veida parkapumiem vai ricibas
principu neievérosanu, kas definéti Etikas
deklaracija un citas politikas. Zinojumus var iesniegt
saskana ar koncerna timekla vietné aprakstito
trauksmes celSanas proceduru, ka ari zinojot
tieSajam vaditajam (menedzerim), iekséjam
auditoram vai arodbiedribas atbalsta personam.

Zinojumu par trauksmes celSanu izskata komisija
vismaz triju loceklu sastava, kas tiek izveidota
katram konkrétajam gadijumam, pamatojoties uz

valdes priekSsédéetaja rikojumu. Komisija tiek
veidota, nemot vera "Latvijas Finiera" trauksmes
céléja kontaktpersonas iesniegto informaciju par
jomam, kuras skar trauksmes céléja zinojums, un
ieverojot noradijumus par to, kuram personam ir
liegta piekluve zinojumam ta izskatiSanas procesa.
Jatiek iesaistits valdes priekSsédétajs, nakama

institlcija, pie kuras versties, ir AS "Latvijas Finieris”

Padome.

Trauksmes celSanas komisijas sagatavotaja
atzinuma ir ieklauti zinojuma minéto apstakiu

izmekléSanas rezultati un ieteikumi/nepiecieSamie
pasakumi turpmakai ricibai. Atzinums tiek iesniegts
AS "Latvijas Finieris" Valdei.

Péc zinojuma par trauksmes celSanu izskatiSanas
kontaktpersona nosuta zinotajam informaciju par
konstatétajiem faktiem un pienemtajiem [emumiem

vai veiktajam darbibam. Atkariba no témas un jomas,

kura sanemts zinojums, par gadijumu tiek informeéti
vadibas parstavji un, ja iespéjams, tiek pienemts
Iémums par iekSéjo procesu uzlabosSanu.

2024. gada tika parskatita Etikas deklaracija,
izstradajot jaunu versiju - Ricibas kodeksu-, tapéc
2025. gada planojam pilnveidot zinoSanas procesu,
lai nodrosinatu, ka tas ir skaidri saprotams un viegli
pieejams gan aréjam, gan iek$éjam ieinteresétajam
personam. Planojam ari veikt darbinieku macibas.
Informacija par politiku tiek sniegtadarbiniekiem,
izmantojot macibas, iekséjo informaciju, vadibas un
nodalu sanaksmes un, ja nepieciesams, individualas
sarunas.


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Etikas-deklaracija1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Etikas-deklaracija1.pdf
https://www.finieris.com/lv/kontakti/trauksmes-celsana/

Politiska ietekme un lobésanas darbibas

Attistam viedoklu liderpozicijas meZa nozaré, ka ari
aktivi darbojamies citas saistitajas nozarés.
Izmantojam savas tiesibas paust viedokli par
koncernam un sabiedribai svarigiem jautajumiem,
tadejadi parstavot nozares profesionalo, datos un
praktiskaja pieredzé balstito viedokli.

Esam ieintereséti nozares un valsts ekonomikas
ilgtspéjiga attistiba, tapéc piedalamies lémumu

Maksajumu prakse

“Latvijas Finieris” ir izstradajis lepirkumu dokumentu
aprites un maksajumu procesa instrukciju. Procesa
meérkis ir izveidot vienotu sanemto kreditoru rékinu
un ar precu un pakalpojumu sanemsanu saistito
dokumentu virzibas, apstrades un norékinu
procesu, nodrosinot rékinu apstradi atbilstosi
vietéjiem tiesibu aktiem un koncerna iekséjam
prasibam.

pienemsana, iesaistoties un veidojot nevalstiskas
un nozares profesionalds organizacijas, nozares
politikas iniciativas un darba grupas.

Aktivi  darbojamies = dazadads  sabiedriskajas
organizacijas, kas parstav darba devéjus un
uznémumus no dazadam nozarém, pieméram,
izglitibas, zinatnes, ilgtspéjas un citdm jomam.

Pirms iepirkuma rikoSanas ar potencialo partneri
atbildigais darbinieks novérte piegadataju saskana
ar iek$éji noteiktu procesu, tostarp atbilstibu
iek$éjiem Sankciju riska parvaldibas noteikumiem.

Mérkis ir nodrosinat iepirkuma procesu atbilstosi
labakajai praksei - izvéloties unizvértéjot

sadarbibas partnerus, ievérojot godigas biznesa
sadarbibas principus, respektéjot sabiedribas un

Daram to, lai paustu savu viedokli un veidotu

diskusiju par sabiedribai svarigiem jautajumiem.

Informacija par organizacijam, kuru biedri esam, ir
publiski pieejama musu timekla vietne.

Augstaka limena vadiba ir iesaistiti visi Valdes un
Padomes locekli un vairaki vidéja limena vaditaji
atbilstosi vinu darbibas jomas specifiskajiem
pienakumiem.

vides intereses, ka ari izvértéjot sadarbibas
partnera uzticamibu un darijuma riskus.

Rékina samaksas termini tiek noraditi vai nu rekina,
vai artizklastiti liguma, nemot vera aréjo noteikumu
prasibas.

Ja ar piegadatajiem nav ipasu vienoSanos par
samaksas terminiem, maksajums tiek veikts 30
dienu laika. Ja ar piegadatajiem ir vienoSanas par

"Latvijas Finieris” nekada veida, tostarp finansiali,
neatbalsta politiskas partijas un/vai valsts
amatpersonu kandidatus.

konkrétiem rékinu samaksas principiem un
terminiem, tie tiek izklastiti abpuseéji parakstita
llguma un "Latvijas Finieris" Sos noteikumus stingri
ievero. Konkrétie noteikumi var but dazadi,
pieméram, no avansa maksajumiem lidz
maksajumiem, kuru termins ir 90 dienas.


https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/daliba-organizacijas/
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Latvijas_Finieris_General_Sales_Conditions_202303201.pdf

Informacijas atklasanas prasibas un ieklausana ar atsauci
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