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ISUMA PAR KONCERNU "LATVIJAS FINIERIS"
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2025. gada koncerna “Latvijas Finieris” komanda
sasniegusi izcilus darbibas rezultatus. Turpinot
izaugsmi, klientiem piegadajam 316 tukstosus
kubikmetru bérza saplaksnus — par 2,3 % vairak
neka iepriek3éja gada. Sie rezultati apliecina ne
tikai noturigu pieprasijumu péc “Latvijas Finiera”
produkcijas globalajos tirgos, bet ari mérktiecigu
darbu uznémuma konkurétspéjas saglabasana un
stiprinasana. Gadiem koptas attiecibas ar
klientiem, abpuséja uzticiba un preciza piegazu
plano3ana, Java ne tikai noturét, bet art palielinat
koncerna tirgus dalu.

Buatisks priekSnoteikums stabilai razoSanai ir drosa
un prognozéjama koksnes resursu pieejamiba, kas
pédéjos gados kljuvusi par vienu no
nozimigakajiem konkurétspéjas faktoriem visa
Eiropas meZa nozaré. Pieaugot pieprasijumam péc
koksnes ka atjauniga resursa un vienlaikus
pastiprinoties vides un saimnieciskas darbibas
reguléjumam, pieejamo resursu apjoms daudzviet
samazinas, radot arvien lielaku konkurenci par
kvalitativu izejmaterialu. Sados apstaklos ipasi
svarigas k|Ust prognozéjamas piegades no
saimnieciski izmantojamiem meZiem, bet to
iespéjams sasniegt ja ir skaidri definéts meza
platibu funkcionalais pielietojums atvélot
teritorijas ari dabas vértibu saglabasanai.

ligtermina attistiba prasa drosmigus un
pardomatus Iémumus. 2025. gada turpinajam
istenot vienu no apjomigakajam investiciju
programmam uznémuma vésturé. Rézeknes
novada attistijam rlpnicas “VEREMS”
paplasinasanas projektu, kura mérkis ir efektivaka
koksnes resursu izmantosSana, augstaka

produktivitate un plasakas iespéjas inovativu
bérza saplakSna produktu attistibai. Bolderaja
turpinajas ari jaunas sintétisko sveku ripnicas
bavnieciba VIOBOND projekta ietvaros. Si projekta
mérkis ir attistit svekus, kuros dala fosilas
izejvielas tiek aizstata ar ligninu — dabiskas
koksnes izcelsmes komponenti.

Attistot zinasanas balstitu meZsaimniecibu un
veicinot bérza stadu plasaku pieejamibu, 2025.
gada AS “Latvijas Finieris” kokaudzétava “Zabaki”,
Siguldas novada, atklajam jaunu un tehnologiski
inovativu koka éku kompleksu. Ta centralais
elements ir Eiropas méroga unikals koka
konstrukcijas risinajums — stadu dzesétava ar
specifiskiem mikroklimata reZimiem. Jaunais koka
éku komplekss ir “zalas investicijas” vairak neka 5
miljonu eiro apméra Siguldas novada un Gaujas
Nacionalaja parka, apliecinot, ka saimnieciska
darbiba iesp&jama ari dabai draudziga veida
razosanas objektu integréjot dabas ainava.

Arvien skaidrak apzinamies, ka ilgtspéjas pamata ir
cilvéki. Darbinieku zinasanas, pieredze, atbildiba
un spéja sadarboties ir uznémuma lielaka vértiba.
Tapéc turpinam stiprinat darba vidi, drosibu,
profesionalo izaugsmi, zinasanu péctecibu,
vadibas kvalitati un darbinieku iesaisti. Mums ir
svarigi, lai “Latvijas Finieris” batu vieta, kur cilvéki
jatas piederigi, var attistities un redz sava darba
nozimi plasaka uznémuma un sabiedribas
konteksta.

ligtspé&ja “Latvijas Finier1” nav atsevisks process vai
vienas struktarvienibas atbildiba. Ta ir kopiga
pieeja tam, ka planojam investicijas, attistam
razo$anu, izmantojam resursus, sadarbojamies ar

klientiem un partneriem, ka ari ripé&jamies par
cilvékiem, kuri veido uznémuma ikdienu. 2025.
gada 1pasu uzmanibu esam veltijusi tam, lai vides
un ilgtspéjas aspekti arvien konsekventak tiktu
ieklauti iekSéjos biznesa procesos, no projektu
izvértéSanas un razoSanas efektivitates Ilidz
energoresursu izmantosSanai, produktu attistibai
un risku vadibai. Tapat, 2025. gada esam
izstradajusi un pirmo reizi ilgtspéjas parskata
publiskojam mérkus un galvenos snieguma
raditajus 2030. gadam masu prioritarajas
ilgtspéjas jomas.

ligtspéjas briedums nozimé ari spéju uzdot sev
sarezgitus jautajumus. Kd més pienemam
lemumus? Vai dati, uz kuriem balstamies, ir
pietiekami uzticami? Vai misu mérki ir pietiekami
skaidri, lai katrs uznémuma saprastu savu lomu to
sasniegSana? Vai spéjam ne tikai samazinat
negativo ietekmi, bet ari vairot pozitivo — dabai,
cilvékiem, regioniem, nozarei un Latvijas
tautsaimniecibai kopuma?

Atbildes uz Siem jautajumiem neveidojas viena
gada. Tas veidojas ikdienas darba raZzotnés, meza,
laboratorijas, projektu komandas, sarunas ar
klientiem, partneriem un darbiniekiem. Tas
veidojas brizos, kad izvélamies nevis vieglako, bet
ilgtermina labako risinajumu.

Paldies visiem “Latvijas Finiera” darbiniekiem par
ieguldito darbu, profesionalitati un vélmi augt
kopa ar uznémumu. Paldies klientiem, sadarbibas
partneriem, akcionariem un sabiedribai par
uzticésanos.
Janis Ciems
AS “Latvijas Finieris” valdes priekssédétajs
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Visparigi atklajama informacija

Visparigais pamats ilgtspéjas zinojuma sagatavosanai

ligtspéjas parskata merkis ir atklat informaciju par koncerna “Latvijas Finieris” ilgtspé&jas butiskajiem
aspektiem, ietekmi un pasakumiem, ko koncerns veic, lai lidzsvarotu savas darbibas ietekmi uz cilvékiem, dabu
un sabiedribu.

llgtspéjas parskats aptver koncerna darbibu no 2025. gada 1. janvara lidz 2025. gada 3 1. decembrim, ieklaujot
informaciju par mates uznémumu - akciju sabiedribu (AS) Latvijas Finieris - un tas meitas uznémumiem
(koncerna un saistitie uznémumi). Parskata tiks lietoti termini “Latvijas Finieris” un koncerns “Latvijas
Finieris”, lai apzimétu visu koncernu. Noradot uz mates uznémumu, tiks lietots apziméjums AS “Latvijas
Finieris” vai "mates uznémums".

Sis ir otrais koncerna "Latvijas Finieris" ilgtspéjas parskats, kur$ izstradats saskana ar ES Korporativas
ilgtspéjaszinosanas direktivu (CSRD) un tai pamata esosajiem standartiem (ESRS).

Saskana ar nacionalo likumu par ligtspéjas informacijas atklaSanu, mums 2028. gada ir jasagatavo pirmais
2027.gada ESRS parskats. ES Omnibus procesa dé| vél nav skaidrs, vai koncernam “Latvijas Finieris” nakotné
buUs jazino saskana ar ES direktivu un nacionalo likumdosSanu, taCu més turpinam to darit brivpratigi.

ligtspéjas parskata sagatavosanas pamats

Konsolidéts

Konsolidéta ilgtspéjas zinojuma konsolidacijas apjoms ir tads pats ka finansu parskatiem
Ja

Meitas uznémumi, kas ieklauti konsolidacija

Informacija llgtspéjas parskata ir konsolidéta péc tadiem pasiem principiem ka finansu gramatvedibas politika.
Tas nozimé, ka kopéjais kvantitativo ESG datu apjoms aptver mates uznémumu AS “Latvijas Finieris” un visus
koncerna "Latvijas Finieris” tieSi kontrolétos meitas uznémumus. Jebkuras datu nepilnibas, ja tadasir, ir
aprakstitas teksta. Pieméram, ja sniegtie dati attiecas tikai uz mates uznémumu, tas ir noradits datu tabulas
vai attiecigaja teksta.

Informacija par vertibas kédes tvérumu

ligtspéjas parskata ieklauta informacija aptver augSupéjo un lejup€jo vértibas kedi, ka art uznémuma darbibu.
letekmes, risku un iespéju butiskums ir identificéts un novertéts visa vertibas kede.

Parskata perioda sakuma datums
2025-01-01

Parskata perioda beigu datums
2025-12-31

Jautajumiem par ,llgtspéjas parskata 2025 saturu, IGdzu, sazinieties ar ligtspé&jas un vides parvaldibas dalas
vaditaju Ingu Doveiku, inga.doveika@finieris.|v.



Atklajama informacija saistiba ar ipasiem apstakliem

2025. gada més publicéjam savu pirmo ilgtspéjas parskatu, kurs tika izstradats saskana ar ESRS standartiem.
Parskata netika ieklauti visi nepiecieSamie dati, jo standarts bija jauns, k& ari més to piemérojam pirmo reizi un
brivpratigi, tadéjadi definéjot to k& macisanas procesu. Ta ka vél nav skaidrs, kadas izmainas standarta tiks
veiktas Omnibus procesa rezultata, 2025. gada parskats balstas uz 2024. gada izveidoto struktuaru.

2025. gada tika stradats pie ilgtspéjas mérku un KPI definéSanas 2030. gadam; Si procesa rezultati ir ieklauti
Saja parskata.

ligtspéjas parskata konteksta izpratne par laika nogriezniem atbilst CSRD ieteikumiem, proti, lidz vienam
gadam istermins, no viena lidz pieciem gadiem vidéjs termins un vairak neka pieciem gadiem ilgtermins.

Meérijumu nenoteiktiba

Lielaks primaro (ticamu) datu apjoms ir raditajiem un informacijai, kas saistiti ar pasu darbibu. Savukart
atseviskos vértibas kédes posmos, pieméram, datos, kas saistiti ar izejmaterialu SEG emisijam vai piegadém

Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukturu funkcijas

Informacija par administrativo, vadibas un uzraudzibas iestaZu lomam un atbildibam

Akcionaru pilnsapulce mates uznémuma augstaka [éméjinstitucija. AS “Latvijas Finieris” darbojas divu limenu
korporativas parvaldibas struktira, ko veido padome un valde. Sada sistéma parasti tiek izmantota ari visos
meitas uznémumos.

Padomi tieséa veida ievélé akcionari, un ta ir atbildiga par visa koncerna ilgtermina stratégisko virzienu
noteikSanu. Padomé Sobrid ir tris locekli, un ta iece| valdi, kas ir atbildiga par uznéméjdarbibas ikdienas vadibu.

Valde ir septini locekli, katrs atbildigs par konkrétu darbibas sektoru. Valdei ir regularas iknedélas sanaksmes,
un ta sanem ikménesa finansu parskatus no struktarvienibam. Reizi ceturksni valde zino padomei par visiem
galvenajiem koncerna darbibas aspektiem. Ari akcionariem reizi ceturksni ir tiesa piekluve apkopotajai
informacijai, izmantojot ierobezotas piek|uves sadalu “Latvijas Finiera” timek|vietné.

klientiem, raditaji nereti tiek aplésti vai veidoti no pienémumiem, tapéc tiem ir augstaks merijumu
nenoteiktibas limenis. Pienemumi un iespéjamas nenoteiktibas ir dokumentétas metodikas aprakstos.

Informacija par izmainam parskata sagatavosana

lepriekséjos parskatos ieklautie dati péc butibas nav groziti. Tomér jaatzimé, ka aprékinu metodikas tiek
pastavigi pilnveidotas, tapéc iepriekSejo gadu dati var nebut tiesi salidzinami.

Mérku noteikSana

2025. gada tika stradats pie ilgtspéjas mérku un KPI noteikSanas. Definétie ilgtspé&jas mérki un KPI 2030.
gadam ir atspoguloti Saja parskata.

Produktu attistibas padomes uzdevums ir parvaldit “Latvijas Finiera” raZzoto produktu stratégiskos virzienus,
pienemot atbilstosus IéEmumus, ka ari virzit koncernam stratégiskus lémumus izskatiSanai/apstiprinasanai
valdé un/ vai padomé. Produktu attistibas padomes sastava ir viens padomes loceklis un divi valdes locekli.

lek$éja audita institUcija parrauga risku parvaldibas procesu un veic regularu iek$€jas kontroles novertejumu.
Darba kartibas pamata ir ikgadéjais revizijas plans, ko apstiprinajusi padome.

Risku vadiba ir “Latvijas Finiera” korporativas parvaldibas neatnemama dala, kas integréta stratégiskas
vadibas procesa, regulari veicot aréjas vides uzraudzibu. Risku apzinasanas ne tikai ierobezo zaudéjumus
nelabveligu izmainu gadijuma, bet ari palielina uznémeéjdarbibas potencialu, ja virziba ir pozitiva.


https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/
https://www.finieris.com/lv/par-koncernu/vadiba/
file:///tmp/Vald%C4%93%20ir%20septi%C5%86i%20locek%C4%BCi,%20katrs%20atbild%C4%ABgs%20par%20konkr%C4%93tu%20darb%C4%ABbas%20sektoru.%20Valdei%20ir%20regul%C4%81ras%20ikned%C4%93%C4%BCas%20san%C4%81ksmes,%20un%20t%C4%81%20sa%C5%86em%20ikm%C4%93ne%C5%A1a%20finan%C5%A1u%20p%C4%81rskatus%20no%20strukt%C5%ABrvien%C4%ABb%C4%81m.%20Reizi%20ceturksn%C4%AB%20valde%20zi%C5%86o%20padomei%20par%20visiem%20galvenajiem%20koncerna%20darb%C4%ABbas%20aspektiem.%20Ar%C4%AB%20akcion%C4%81riem%20reizi%20ceturksn%C4%AB%20ir%20tie%C5%A1a%20piek%C4%BCuve%20apkopotajai%20inform%C4%81cijai,%20izmantojot%20ierobe%C5%BEotas%20piek%C4%BCuves%20sada%C4%BCu%20%E2%80%9CLatvijas%20Finiera%E2%80%9D%20t%C4%ABmek%C4%BCvietn%C4%93.
file:///tmp/Vald%C4%93%20ir%20septi%C5%86i%20locek%C4%BCi,%20katrs%20atbild%C4%ABgs%20par%20konkr%C4%93tu%20darb%C4%ABbas%20sektoru.%20Valdei%20ir%20regul%C4%81ras%20ikned%C4%93%C4%BCas%20san%C4%81ksmes,%20un%20t%C4%81%20sa%C5%86em%20ikm%C4%93ne%C5%A1a%20finan%C5%A1u%20p%C4%81rskatus%20no%20strukt%C5%ABrvien%C4%ABb%C4%81m.%20Reizi%20ceturksn%C4%AB%20valde%20zi%C5%86o%20padomei%20par%20visiem%20galvenajiem%20koncerna%20darb%C4%ABbas%20aspektiem.%20Ar%C4%AB%20akcion%C4%81riem%20reizi%20ceturksn%C4%AB%20ir%20tie%C5%A1a%20piek%C4%BCuve%20apkopotajai%20inform%C4%81cijai,%20izmantojot%20ierobe%C5%BEotas%20piek%C4%BCuves%20sada%C4%BCu%20%E2%80%9CLatvijas%20Finiera%E2%80%9D%20t%C4%ABmek%C4%BCvietn%C4%93.

Integracija ar citam iekSéjam funkcijam

Taka ilgtspéjas funkcija ir salidzino$i jauna visa koncerna, tai ir noteikti stratégiskie mérki un mérkraditaji, kas
integréti citas iekséjas funkcijas. Lai ilgtspéjas sistéma darbotos efektivi, tas procesi tiek mérktiecigi
iestradati esosajos procesos, un jauni procesi tiek veidoti tikai tad, kad tas ir absoluti nepiecieSams.

Lomas un atbildibas saistiba ar ilgtspéjibas jautajumiem

2025. gada més izstradajam iekséjo proceduru ,ligtspéjas parvaldibas sistémas pamatprincipi koncerna®.
Dokumentd ir izskaidroti un aprakstiti pienakumi un atbildibas jomas, ka ari galvenas ilgtspéjas témas un
principi.

AS “Latvijas Finieris” Padome nodrosina koncerna ilgtspéjas darba un stratégijas istenosanas parraudzibu. Ta
parskata un apstiprina koncerna politikas, tostarp vides unilgtspéjas politiku, ricibas kodeksu un piegadataju
ricibas kodeksu.

AS “Latvijas Finieris” Valde ir atbildiga par koncerna ilgtspéjas sniegumu un ilgtspéjas procesu nodrosinasanu.
ligtspéjiga biznesa principi ir integréti iekSéjos procesos, definéti korporativajos dokumentos un proceduras,
tostarp politikas, ricibas kodeksa un piegadataju ricibas kodeksa u.c. Valde apstiprina koncerna ilgtspéjas
prioritdtes un mérkus, palidz ilgtspéjas komandai uzturét Sis témas aktualitati koncerna limeni. Tris no
septiniem valdes locekliem veido ilgtspéjas valdi, tddéjadi aktivi iesaistoties un parraugot ilgtspéjas principu
ievieSanu unistenoSanu koncerna.

ligtspéjas valde ir atbildiga par ilgtspéjas sistémas ievieSanas un stratégijas istenosanas kontroli. ligtspéjas
valdes sastava ir AS "Latvijas Finieris” valdes priekSsédétajs un vél divi valdes locekli. Tas galvenais uzdevums
ir nodrosinat visparéju ilgtspéjas projekta parraudzibu, regulari tikties ar ilgtspé&jas vaditaju un ilgtspéjas
specialistu, uzklausit idejas, izskatit dokumentu un metodiku projektus, ka ari sniegt konsultacijas un
atbalstu. ligtspéjas projekta valde veic ietekmes, risku un iespéju novértésanu, apstiprina ilgtspéjas stratégiju
un parskatu.

ligtspéjas un vides parvaldibas dalas vaditajs (ariilgtspéjas vaditajs) ir atbildigs par ilgtspéjas vadibas
sistémas ievieSanu koncerna, ilgtspéjas stratégijas izstrades nodrosinasanu, par ar ilgtspéju saistitu tému
ikdienas parvaldibu un iek3€jas komunikacijas, kas saistita ar ilgtspéju, koordinéSanu. ligtspéjas vaditajs un
ilgtspéjas specialists nodrosina operativo vadibu, vada procesu, konsulté un atbalsta kolégus, nodrosina

dubulta butiskuma novértéSanas procesu, ka ari organizé un koordiné mérku un mérkraditaju noteiksanu,
uzraudzibu un kontroli.

Vadosais vides un ilgtspéjas specialists (ariilgtspéjas specilists) ir atbildigs par vides ilgtspéjas tému
parvaldibu koncerna.

Darba grupas un ilgtspéjas prioritaro jomu atbildigie. Lai nodrosinatu parskatamu un efektivu ilgtspéjas
mérku un to izpildei noteikto uzdevumu virzibu, atbilstosi ilgtspéjas prioritatém, ir izveidotas un darbojas
darba grupas. Tajas piedalas koncerna uznémumu vadibas vai konkréto funkciju vaditaji un specialisti. Darba
grupu darbu koordiné ilgtspé&jas vaditajs un ilgtspéjas specialists, ka ari ne retak ka vismaz reizi divos
ménesos zino ligtspéjas valdei par ilgtspéjas mérku izpildi un gaitu.

Atbilstosi katrai ilgtspéjas prioritatei ir noteikts atbildigais, kurs ir atbildigs par ilgtspéjas mérku noteiksanu,
saistito uzdevumu istenoSanu un kontroli.

Informacija par administrativo, vadibas un uzraudzibas strukturu loceklu sastavu un
daudzveidibu

% no kopeja

. Lo >
Skaits darbinieku skaita SievieSu Tpatsvars, %

Augstaka vadiba 11 0,5% 9%

Vidéeja limena vaditaji 63 2,9% 30%

Administracija 152 6,9% 58%

Izpilddirektoru skaits - 73; Neizpilddirektoru skaits - 143
Augstaka vadiba: Padome un valde
Vidéja vadiba: meitas uznémumu valdes, struktdrvienibu vaditaji (A un B limena vaditaji)

Administrativais personals: visparéja administracija, rapnicu administracija, pardosanas specialisti, atbalsta
funkciju specialisti (cilvékresursi, IT un citi) u.c.



Riska parvaldiba un iekSéja kontrole attieciba uz ilgtspejas zinu sniegSanu

Risku novértésanas pieeja

2022. gada "Latvijas Finieris" izstradaja Risku vadibas nolikumu, kura mérkis ir noteikt vienotus risku vadibas
pamatprincipus, risku vadibas sistému un atbildibas sadalijumu, lai identificétu un parvalditu batiskakos
faktorus ar negativu ietekmi uz koncerna uznémumu darbibu, nodrosinot stratégisko mérku sasniegsanu,
veicinot attistibu un mazinot iespéjamos zaudéjumus vai kaitéjumu. 2024. gada nolikums un process tika
parskatits un aktualizéts.

Risku saraksts ir dokuments, kura apzinatie riski tiek konsolidéti trijos [imenos - zems, vidéjs un augsts,
novértéta to iespé&jamiba un ietekmes vértiba, ka ari noteikti risku ipasnieki. Risku vértiba tiek noteikta
saskana ar to ietekmes un iespéjamibas novertéjuma matricu.

Veicot butiskuma novertéjumu un identificéjot saistitos riskus un iespéjas, tika nemti véra Risku vadibas
sistéma jau identificétie riski, ka arf novertéti jauni riski, kas radas butiskuma novértéjuma rezultata.

Risku vértésanas kultdra un iekSéja kontrole

AS "Latvijas Finieris” valde ir atbildiga par riska kultdras un kontroles vides izveidi un uzturéSanu visos
koncerna limenos, ka ari par risku vadibas pamatprincipu ievéroSanu. Valde apstiprina riskus, to vértibas un
nosaka to ipasniekus.

Par riskiem, kas identificéti ka augsta limena riski, tiek veikta nepartraukta informacijas apmaina un
atjauninasana. Riski, kas identificéti ka vidéja limena riski, tiek parskatiti periodiski, péc nepiecieSamibas.
Savukart zema limena riski tiek parskatiti péc pieprasijuma..

Padome parrauga risku vadibas procesu matessabiedriba "Latvijas Finieris” un visa koncerna. Padomei ir
tiesibas jebkura laika pieprasit no valdes, risku ipasniekiem vai iekséja auditora papildinformaciju par jebkuriem
nozimigiem riskiem. Reizi gada uzraudzibas padome zino “Latvijas Finieris" akcionaru sapulcei par kopéjo risku
vadibas procesu un to risku parvaldibu, kas novértéti ka "augsti”.

lekSéjais audits
lekséja audita institucija parrauga riska vadibas procesu un veic regularus iekséjas kontroles novértéjumus.
iekséja audita aktivitasu pamata ir Padomes apstiprinats gada audita plans.

2025. gada koncerna sabiedribas saskana ar audita planu tika veikti 8 iekSéjie auditi un viens arpuskartas
audits, ka art desmit ieprieksSéjos periodos veikto auditu ieteikumu izpildes parbaudes.

Galvenas auditu témas 2025. gada: investiciju projektu istenoSana un ienesiguma, rentabilitates un attistibas
potenciala novertésana; saplaksna cenu politika; mitra finiera logistikas organizéSana; koncerna “Latvijas
Finieris” parstavnieciba organizacijas; pasakumi slimibas dél zaudéto darba dienu skaita samazinasanai u. c.

Identificétas iespé&jas procesu u proceduru pilnveidosanai, kas precizak nodrosinatu atbilstibu normativo aktu
prasibam un optimizétu vadibu, ka ari iekséjo kontroli.

Batiskakie identificetie riski
Nozimigakie (augsta limena) riski ir saistiti ar koksnes resursu pieejamibu, piekluvi koksnes resursiem un
saplaksna izstradajumu nelegala importa pldsmu.

BUtiski ir tirgus riski (vidéja limena), kurus galvenokart nosaka geopolitiska situacija un ietekmeé tarifi,
sankcijas, kvotas un citi tirgus elementi, kas pastavigi mainas. Koncerns ir izveidojis un izmanto iekSéjos
mehanismus, kas lauj operativi identificét “trauksmes” raditajus un, sadarbojoties ar strukturvienibam, atri
reagét uz tirgus izmainam. Pieméram, sankciju ievéro$ana rikojamies proaktivi, sadarbojoties ar Eiropas
tiesibaizsardzibas iestddém u. c. Risku parvaldibas sistémas un Koncerna stratégijas ietvaros vismaz reizi
ceturksnl, tostarp augstakaja vadibas limeni, tiek parskatiti riski un mérku izpildes stavokli.

Vides un socialie riski tiek identificéti un novértéti dubultad butiskuma novértésanas procesa reizi gada.

Starptautiskas sankcijas

“Latvijas Finieris” sava profesionalaja ikdiena iestajas par godigu konkurenci un Eiropas vértibam. Peédéjos
gados Eiropas Savienibas kokrupnieciba ir saskarusies ar vienu no lielakajam problémam pédéjas desmitgades
laikad - godigas konkurences nodrosinasanu tirgu, ko arvien vairak ietekmé neskaidras izcelsmes produkti un
maksligi zemas cenas. Sis izaicinajums ir kluvis ipasi aktuals kops Krievijas kara Ukraina, kas izraisija sankciju
vilni un butiski mainija globalas tirdzniecibas plusmas ar koksnes izstradajumiem.

Sodien notikumi Eiropas Komisija un atseviskas ES dalibvalstis liecina, ka ES klUst arvien konsekventaka gan

sankciju ievérosana, gan dempinga prakses apkaroSana. Tas raida skaidru signalu visai nozarei: Eiropa
nepielaus negodigu konkurenci, kas apdraud tas uznemumus un iedzivotaju iztiku.



“Latvijas Finieris ir apnémies gan tagad, gan nakotneé veltit resursus un atbalstu godigai konkurencei. Més
uzraugam tirgu un gadijumus, kas rada nopietnas bazas, tostarp iespéjamo piemérojamo likumu un noteikumu
apieSanu vai neievérosanu, nododam izskatiSanai kompetentajam iestadém gan ES, gan Latvija, lai tas veiktu
neatkarigu izmeklésanu.

Ir daudzi gadijumi, kad Latvija ir noradita ka bérzu apalkoku izcelsmes valsts. No Latvijas eksportéto apalkoku
apjoms ir ievérojami mazaks neka bérzu saplaksna apjoms, ko piegada tresas valstis, kuras apgalvo, ka bérzu

resursi ir Latvijas izcelsmes. Més esam identificéjusi tris neatkarigus gadijumus, kuros dokumentacija ir
noradita bérza apalkoku izcelsme no vienas un ta spasas mezistrades vietas Latvija. Kopéjais iegutais
apalkoku apjoms ir nesamerigs ar Sada apjoma mezistradi. Aicinam rdpigi parskatit visu dokumentaciju péc
butibas, kas apliecina piegades kédes likumibu. Parbaudit dokumentaciju, izmantojot uzticamus, neatkarigus
avotus, un zinot par visiem aizdomigiem gadijumiem kompetentajam iestadém” komenté Martins L&cis,
"Latvijas Finieris" valdes loceklis, marketinga, pardosanas un logistikas vaditajs.

Vairak informacijas ir pieejama Latvijas Finieris timekla vietne.


https://www.finieris.com/lv/m-lacis-eiropas-savienibas-konsekvence-stiprina-uzticesanos-godigai-konkurencei-kokrupnieciba/

Stratégija, darijjumdarbibas modelis un vértibas kéde

Koncerns ,Latvijas Finieris* ir starptautisk koncerns ar galveno mitni Riga. Koncerna mates uznémums AS
,Latvijas Finieris® ir akciju sabiedriba, kas pieder 645 (643 fiziskas personas, divas juridiskas personas)
nekontroléjosiem akcionariem (dati uz 2025. gada 30. decembri), no kuriem lielaka dala ir eso$ie vai bijusie
uznémuma darbinieki.

"Latvijas Finieris" stratégija ir noteikti mérki septinu gadu periodam, kas tiek regulari apspriestiun, ja
nepiecieSams, aktualizéti. PlaSa darbinieku iesaiste stratégijas izstradé unistenosana nodrosina efektivu
mérku sasniegSanu, veicina starpfunkcionalo sadarbibu un nodrosina, ka visu darbu veic saliedéta komanda.
Koncerna stratégijai 2020.-2027. gadam esam noteikusi divus periodus. 2023. gada beidzas pirmais periods,
kad sasniedzam Sim posmam ieprieks noteiktos rentabilitates mérkus. 2024. gada stratégija tika parskatita
laikposmam l1dz 2027. gadam. 2025. gada stratégija tika parskatita un veikti dazi precizéjumi.

Tris pilari konkurétspéjas nodrosinaSanai nakamaja stratégiskaja perioda: veiktspéja, ilgtspéja un drosiba.

“Latvijas Finiera” ambicija ir but "lieliskai komandai*: tadai, kuru ir prieks vadit, kura cilvékiem ir prieks stradat
un ar kuru sadarbojoties var gut gandarijumu. Spéciga komanda balstas musu vértibas: drosiba, ciena,
attistiba un uznémiba.

"llgtspéja" ka viens no stratégiskajiem pilariem apliecina $is témas nozimigumu visa koncerna "Latvijas
Finieris” biznesa modeli un vertibu kédé. ligtspéjas prioritates, kas definétas, pamatojoties uz butiskuma
novertéjumu, sekmé koncerna kopéjo attistibu, skaidriieziméjot ilgtspéjiga biznesa modela celu, identificéjot
un novertéjot riskus un apzinot iespéjas. Biznesa un ilgtspéjas stratégijas viena otru papildina, atseviskas
jomas pat pilniba parklajoties, tadejadi nodrosinot ilgtspéjigu biznesa modeli.

Pastavigs ikdienas izaicindjums ir lidzsvarot biznesa mérku sasniegsSanu, valsts ekonomikas un sabiedribas
labklajibas veicinasanu, vienlaikus censoties mazinat darbibas ietekmi uz vidi, tostarp mazinat
siltumnicefekta gazu emisijas. Koncerns nepartraukti attistas, palielinds ari nepiecieSamo resursu apjoms,
tapéc ilgtspéjas prioritates un saistitas aktivitates ir nevis bremzejoss spéks, bet gan lield méra definé
biznesa modeli un sekmé visparéju ilgtspéjigu attistibu.

Butiskakie produkti un/vai pakalpojumi

"Latvijas Finieris" pamatbizness ir bérza saplaksna raZzoSana. Investéjam jaunakajas tehnologijas, pétnieciba
un inovacijas. Ticam tehnologiskajam progresam, ilgtspéjigiem risinajumiem un produktiem, kas rada
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Latvija
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Butiskakie koncerna “Latvijas Finieris” raditaji

Neto pelna

Neto apgrozijums
Saplaksna razoSana
Saplaksna piegades

EBITDA

2023

55,6 miljoni EUR
405 miljoni EUR
323 km3

297 km3

79,1 miljoni EUR

Samaksatie nodokli (milj. EUR)

Koncerns kopa
Latvija

Arpus Latvijas

2022

38,8

24

2024

57 miljoni EUR
409 miljoni EUR
333km3

309 km3

81 miljoni EUR
2023

42,11

30,11

12

27

2024

40,2

29,2

11

lgaunija Citas valstis

2025

51,1 miljoni EUR
414 miljoni EUR
344km3

316 km3

78,9 miljoni EUR

2025

43,3

31,8
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pievienoto vértibu. Pastaviga produktu attistiba atbilstosi tirgus vajadzibam un globalajam tendencém, ka ari
individuala pieeja katram klientam un projektam lauj mums but starp nozares lideriem.

Blakusprodukti.Esam parliecinati, ka bérza saplaksna razoSanas procesa nevar but koksnes atkritumu - katrs
koksnes gabals ir vértigs blakusprodukts, kuru atbildigi parstradajam koncerna razotnés un musu partneru
rapnicas. Tapéc gan saplaksSna razosana, gan koksnes blakusproduktu parstradé koncentréjamies uz
ilgmuzigiem produktiem, kas var aizstat no fosilajiem resursiem raZotas alternativas un péc iespéjas palielina
oglekla uzglabasanu.

lekartu rapnica ir dala koncerna "Latvijas Finieris”. Tas galvenie darbibas virzieni ir masinbuve un
metalapstrade, istenojot kokrupniecibas nozares parstavéto uznémumu, bet jo ipasi koncerna struktarvienibu
vajadzibas. lekartu rupnica sniedz pilnu pakalpojumu klastu, sakot no projektésanas lidz razoSanai,
uzstadiSanai un paspardosSanas servisam.

MezZu iegade un apsaimniekoSana. Pérkam meza ipasumus un sniedzam ar meZa ipaSumu apsaimniekoSanu
saistitus pakalpojumus visa Latvija.

Biznesa modelis un vértibu kede

MUsu biznesa modela galvena misija ir radit péc iespéjas augstaku pievienoto vertibu no visa koksnes resursa,
ko sanemam parstradei. MUsu pamatdarbiba ir pieldgotu bérza saplaksna produktu razoSana, pétnieciba,
izstrade un pardosana ar zimolu "Riga Wood" Koncerna razotnes atrodas Latvija, Lietuva, Igaunija un Somija.
Koncerna paréjas galvenas darbibas jomas ir mezsaimnieciba un mezizstrade, kimisko vielu razoSana, ka ari
masinbdve un metalapstrade. Vairak informacija par koncerna uznémumiem un rapnicam pieejama Seit.

Bérza saplaksnarazosana ap 90% pamatmaterialu tiek ieguti no "vietéjiem" piegadatajiem, par kuriem tiek
uzskatiti uznémumi, kas geografiski atrodas valstis, kuras atrodas mdsu razotnes (Latvija, Somija, Igaunija un
Lietuva). Koncerna rdpnicu izvietojums Baltijas valstis un Somija ir izveidots t3, lai péc iespéjas mazinatu
kokmaterialu un citu svarigako izejvielu transportésanas attalumus un tadéjadi mazinatu ari procesa radito
siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas.

“Latvijas Finieris” piedava saviem klientiem kompleksus bérza saplakSna produktus, kas pielagoti to unikalajam
vajadzibam, un rada pievienoto vertibu visa piegades kédé. MUsu produkti un saistitie pakalpojumi visa
pasaulé ir pazistami ar zimolu "Riga Wood", un plasais produktu klasts ir detaliz&ti apkopots publiski
pieejamaja SaplaksSna rokasgramata.

BERZA SAPLAKSNA EKSPORTS ARPUS RAZOSANAS VALSTIM
(LATVIJA UN IGAUNIJA, m?3)

2023 2024 2025

93% 92% 91,50%

BERZA SAPLAKSNA PARDOSANAS APJOMI PA REGIONIEM (m?)

2023 2024 2025
Eiropas

Ekonomiska zona 80,5 80,7 79,84

Paréja pasaule 19,5 ‘ 19,3 ‘ 20,16
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Augsupéjas un lejupéjas vertibas kédes galvenas iezimes

Koncerna kopuma varétu izdalit vairakas vértibu kédes, tomér ta ka pamatdarbiba ir bérza saplaksnarazosana,
batiskako ietekmi (izejvielu apjomi, produkcijas piegade klientiem u. tml.) rada tiesi saplak$na razosana.
"Latvijas Finieris” ka liels razotajs, veido savu uzticamu un parbauditu piegades kédi razoSanas vajadzibam,
vienlaikus esot ari daudzu dazadu piegades kézu dalibnieks visa pasaulé, jo bérza saplaksnis visbiezak nav
galaprodukts, bet tiek izmantots dazadas nozarés ka materials citu produktu rapnieciba. Saplaksniizmanto
tadas nozarés ka transportlidzek|u razoSana, jUras transporta razosana, buvnieciba un apdaré, aviacijas un
aviokosmiskaja rupnieciba, iepakojuma, mébelu razoSana un citur.

Més augstu vértéjam ilgtermina attiecibas ar partneriem visa vértibu kédé, tapéc censamies attistit biznesa
saites ar uznémumiem, kas doma par savas darbibas ilgtspé&jigu ietekmi uz darbiniekiem, vidi un sabiedribu.
Klienti ir viena no musu svarigakajam ietekmes pusem. Stradajam kopa, lai veidotu ilgtermina attiecibas, kas
pamatojas uz savstarpé&ju cienu un izpratni par musu klientu vajadzibam. Mainamies kopa ar nozarém, palidzot
musu klientiem klUt ilgtspéjigakiem un konkurétspéjigakiem.

Kopéjie koncerna ieguldijumi, milj. EUR
2021 2022 2023 2024 2025

19,9 26,9 58,3 100 84,0

leguldijumu sadalijums 2025. gada (% no kopéja EUR)
« Produktu un procesu attistiba - 67,1 % (2024. gada - 55,7 %)
« Zeme un nekustamais ipasums - 13,7 % (2024. gada - 23,2 %)
- Kapitalieguldijumi- 19,2 % (2024. gada - 21,1 %)

Investicijas

Pagajusaja gada més turpinajam istenot investiciju programmu, un viens no nozimigakajiem
projektiem bija AS ,Latvijas Finieris® meitas uznemuma ,Riga Wood Finland® OY uzsaktais liela
méroga investiciju projekts - Somijas Sastamalas rupnica tiek buvéta jauna bérza apalkoku
lobiSanas linija aptuveni 15 miljoni EUR vértiba. leguldijuma mérkis ir palielindt Sastamalas
rupnicas razoSanas apjomus, uzlabot automatizacijas limeni un ieviest modernakos
tehnologiskos risinajumus, tostarp maksliga intelekta izmanto$anu razosanas procesos.
leguldijums pozitiviietekmés ari nodarbinatibu regiona, vienlaikus nodrosinot efektivu un
produktivu razoSanu.

Lai attistitu uz zindSanam balstitu mezsaimniecibu, demonstrétu koka izmantoSanu
badvnieciba Latvija un veicinatu plasaku bérzu stadu pieejamibu, 2025. gada Siguldas novada
AS “Latvijas Finieris” Zabaku stadu audzétava tika atklats jauns un tehnologiski inovativs koka
eku komplekss. Ta centralais elements ir Eiropas méroga unikals koka konstrukciju risinajums -
stadu "saldétava” ar specifiskiem mikroklimata rezimiem.

Jaunais koka éku komplekss ir vairak neka 5 miljonu EUR vérta “zala investicija” Siguldas novada
un Gaujas nacionalaja parka, pieradot, ka saimnieciska darbiba ir iespéjama ari videi draudziga
veida, integréjot razotni dabas ainava. Jaunais éku komplekss ir ipass ari ar to, ka taja sadarbiba
ar koksnes materialu pétniekiem izmantoti unikali koka buvniecibas risinajumi. Objekta
bavnieciba un ekspluatéacija kalpo ari ka zindsanu platforma pétijumiem par koka ipasibam,
izmantoSanas veidiem un izturibu specifiskos mitruma un temperattras rezimos. Koka €ku
kompleksa buvnieciba ir dala no AS ,Latvijas Finiera” plasakas apnemsanas turpinat investét
bérzu audzésanas tehnologiju attistiba jeb Bérzu programma, tadéjadi veicinot modernu
mezsaimniecibu, kas palielina CO2 piesaisti un stiprina bioekonomikas attistibu mdsu regiona.
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leintereséto personu intereses un viedokli

leintereséto pusu iesaistiSana ir koncerna parvaldibas stratégijas butiska dala. Apzinoties, ka ilgtermina
panakumi ir atkarigi no atklatam, uz uzticibu balstitam attiecibam, “Latvijas Finieris” aktivi uzklausa un
sadarbojas ar dazadam ieintereséto pusu grupam. Tas nodrosSina, ka biznesa I[émumi ir ekonomiski pamatoti
un sociali un ekologiski atbildigi.

Darbinieki

Darbinieki ir koncerna panakumu pamats. Pastaviga iek$éja sazina, macibu programmas, iesaistes aptaujas,
ikgadéjas atzinibas balvas un attistibas parrunas, ka ari drosibas iniciativas |auj veicinat atbalstosu un
ieklaujosu darba vidi. Turklat vides veidoSana iesaistas pasi darbinieki.

Klienti un piegadataji
llgtermina partnerattiecibas un atklats dialogs ar klientiem un piegadatajiem ir prioritari, lai nodrosinatu
abpuséju izaugsmi un veiktu atbildigu iepirkumu. Koncerns ciesSi sadarbojas ar partneriem, lai nodrosinatu

augstas kvalitates un ilgtspéjigus produktus, vienlaikus nepartraukti uzlabojot procesus, lai apmierinatu
klientu pieprasijumu.

Vietejas kopienas, sabiedriba
"Latvijas Finieris” ir apnémies but atbildigs kaimins un kopienas loceklis. Ar kopienam, kur darbojas koncerna

uznémumi, un pat plasak tiek veicinatas atbalstosas attiecibas, piedavajot un atbalstot izglitibas iniciativas,
nodrosinot kultUras un vietéjas attistibas projektu atbalstu.

Valsts institucijas, politikas veidotaji

"Latvijas Finieris” sadarbojas ar valsts un likumdevéju institucijam, lai sekmétu ilgtspéjigu mezsaimniecibu un
atbildigu nozares praksi, nodrosinot atklatu sazinu un pilnigu atbilstibu viet&jiem un starptautiskajiem tiesibu
aktiem.

Izmantojot regularu dialogu, ieintereséto pusu aptaujas un novértésanu, “Latvijas Finieris” nodrosina, ka
ieintereséto pusu viedoklis tiek atspogulots koncerna stratégiskaja virziba, sekméjot inovaciju ievieSanu un
veidojot uzticiba balstitas ilgtermina attiecibas.

leintereseta
persona

Darbinieki

Akcionari

Piegadataji

Klienti

Meza
ipasnieki

NVO

Sabiedriba,
kopienas

Izglitiba,
zinatne

lesaistiSanas veids

TieSa iesaiste, iesaistes un citas aptaujas, DEP
(darba efektivitates programma), “Idealab’,
citas darba grupas, ikgadéjas atzinibas balvas
un attistibas parrunas, sudzibu un ideju par
uzlabojumiem kanali.

Akcionaru pilnsapulce ir mates uznemuma
augstaka léméjinstitucija.

lkdienas darbs un sazina, piegadataju
novértéSana; piegadataju ricibas kodekss.

Strukturétas aptaujas/ intervijas, socialie
plassazinas lidzekli, ikdienas sazina, no
klientiem sanemtas aptaujas un anketas,
sudzibu mehanisms.

Izglitibas projekti, laba prakse meza
apsaimniekosana, bérzu programma.

Sadarbiba ar NVO; daliba NVO.
Sabiedribas atbalsta un izglitojosie projekti.

Korporativa téla pétijumi un aptaujas.
lesniegumu vadiba.

Individuali un kopigi projekti, zinaSanu apmaina,

pétnieciba un attistiba.

Stratégiska loma

Darbinieku pieredze - biznesa
stratégijas pamats.

Apstiprina stratégiskos
virzienus un saskano pelnu ar
uznémuma merkiem.

RazoSanas procesa un ta
nepartrauktibas
nodrosinasana.

Inovaciju virzitajspeks, klientu
pieredze - biznesa stratégijas
pamats.

Koksnes resursu pieejamiba
nakotné.

Nozares attistiba.

|zpratne par mezu
apsaimniekoSanu un koksnes
ka atjaunojama materiala
izmantoSanas iespéjam.

Inovaciju sekmésana, jaunu,
ilgtspéjigu produktu izstrade.



Procesu apraksts, lai identificétu un novertétu butisku ietekmi, riskus un iespéjas

Dubulta butiskuma novértésanas procesa apraksts

Novertejuma merkis

BUtiskuma novertéjums ir process, kura tiek
izvertéta ietekme, riski un iespéjas, lai noteiktu
Latvijas Finieris koncerna butiskas témas un
ilgtspéjas prioritates. Butiskuma novertéjuma
galvenais rezultats ir noteiktas ilgtspéjas prioritaras
jomas. Pamatojoties uz Sim prioritatém, tika noteikti
ilgtspéjas mérki un galvenie raditaji (KPI).

Tvérums un robezas

letekme, riski un iespéjas (IRO) ir novértéti visa
vertibas kédé, nemot véra, ka koncerna galvena
darbibas joma ir bérza saplaksna razosana.

Metodologija

Novértésanas pieeja un metodika tika izstradata
saskana ar ES ilgtspéjas zinoSanas standarta
(ESRS) prasibam un EFRAG IG1 ,Batiskuma
novértésanas istenosanas vadlinijas* (2024. gada
maija versija).

Katra téma tika novértéta no ietekmes, riska un
iespéju perspektivas visa vertibas kédeé.

lesaistito pusu iesaiste

leintereséetas puses tiek iesaistitas, izmantojot
es0S0s koncerna procesus un kanalus, ko koncerns
izmanto, lai apkopotu viedokl|us un nozimigakas
témas. Pieméram, darbinieki tiek aicinati reizi gada
aizpildit aptauju, iesniegt savas idejas, izmantojot
DEP (darba efektivitates programmu) un IdeLab
platformas. Akcionari ir mates uznémuma augstaka
lémeéjinstitdcija, kas apstiprina koncerna
stratégiskas prioritates un attistibas virzienus.
Klientu viedokli tiek apkopoti, izmantojot aptaujas,
ikdienas sazinu un sudzibu izskatiSanas procesu.
Diskusijas par sadarbibas partneriem un Latvijas
Finieris svarigam témam notiek ari Piegadataju
étikas kodeksa konteksta, veicot auditus, ka ari
kodeksa ievieSanas un iepazisanas laika.

Butiskuma kriteriji

Katrai ilgtspéjas témai ietekme uz vidi un/vai
cilvékiem tika novértéta, izmantojot Cetrus kritérijus
piecu punktu skala: apjoms, mérogs, negativas
ietekmes neatgriezeniskums un ietekmes varbutiba
gadijuma, ja ta ir potenciala, nevis jau esosa.

No risku un iespéju viedokla katra téma tika
novértéta péc potencialas finansialas ietekmes
apjoma piecu punktu skala (nominala, mérena,
augsta, nozimiga un smaga). Ari finansialas
ietekmes varbutiba tika novértéta piecu punktu
skala (reti, maz ticams, iespé&jams, ticams un
gandriz dro$i/drosi).

Rezultata katrai témai tika pieskirts ietekmes
butiskuma un finansu ietekmes butiskuma
novertéjums, pamatojoties uz kuru tika noteikta
témas butiskuma pakape: <1 - minimala, 1-2 -
informativa, 2-3 - svariga, 3-4 - nozimiga, >4 -
kritiska.

Butisko tému noteikSana

Tika identificétas 19 témas, kas ir batiskas no
ietekmes un/vai finansialas ietekmes. Lidzigas vai
ciesSi saistitas témas tika apvienotas grupas, ka
rezultata tika noteiktas devinas ilgtspéjas
prioritates, kas aptver taddas ESRS témas ka S1 Pasu
darbinieki, E1 Klimata parmainas, E2 Piesarnojums,
E4 Biologiska daudzveidiba un ekosistémas, G1

Uznéemeéjdarbibas éetika, E5 Cirkulara ekonomika un
resursu izmantosana, ka ari tris témas, kas nav
ieklautas ESRS.

Koncerna biznesa un ilgtspéjas stratégijas (mérkiun
KPIilgtspéjas prioritasu ietvaros) papildina viena
otru un atseviskas sadalas pilniba parklajas
(pieméram, darbinieku iesaiste, darba drosiba).
IzskatiSana un validacija

Lidz Sim nav veikta aréja novértésana.
Atjauninajumi un periodiskums

Dubulta butiskuma novértéjums ir salidzinosi jauns
process, tapéc Latvijas Finieris to parskata reizi
gada.



Butiskuma matrica

BUtiskuma matrica kalpo ka stratégisks riks organizacijam, lai koncentrétu savus centienus un resursus uz visnozimigako ilgtspéjas jautajumu risinasanu, kas ir svarigi gan uznémumam, gan téa ieinteresétajam personam.
Jautajumi, kas ietilpst augstas nozimibas un augstas ieintereséto personu intereses kvadranta, tiek uzskatiti par visbutiskakajiem un prasa organizacijas uzmanibu un ricibu.
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Materialu ilgtspéjas témas

1 E1 Klimata parmainu mazinasana

2 E1 Energétika

3 E2 Gaisa piesarnojums

4 E4 TieSie biodaudzveidibas izzuSanas ietekmes faktori

5 E5 lenakosie resursi, taja skaita resursu izmantojums

6 S3 Kopienu ekonomiskas, socialas un kulturas tiesibas

7 S4 Arinformaciju saistita ietekme uz patérétajiem un/vai tieSajiem lietotajiem
8 S4 Patéréetaju un/vai tieSo lietotaju sociala ieklausana

Nematerialas ilgtspéjas témas

19E3 Udens

20 Eb5 Izejosie resursi, kas saistiti ar produktiem un pakalpojumiem
21 E5 Atkritumi

22 S1 Darba nosacijumi

23 S1 Vienlidziga attieksme un iespéjas visiem

24 S1 Citas ar darbu saistitas tiesibas

25 S4 Patérétaju un/vai tieso lietotaju personiska drosiba

26 G1 Trauksmes céléju aizsardziba

9 G1 Korporativa kultura

10 G1 Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba, taja skaita saistiba ar maksajumu veikSanas praksi

11 G1 Korupcija un kukuloSana

12 G Starptautiskas sankcijas

13 G letekme uz ekonomiku (rentabilitate)
14 G Koksnes resursu pietiekamiba

15 G Jaunu produktu izstrade

16 G Kiberdrosiba

17 S Darbinieku iesaistiSanas

18 S Sabiedribas izglitoSana un iesaistiSana

letekme, riski un iespéjas ir novertétas visa vertibu
kédé. Novértésanas process ir aprakstits IRO-1
sadala (BUtiskas ietekmes, risku un iespéju
noteik$anas un novértésanas procesu apraksts). Ka
minéts sadala SBM-1 (Stratégija, uznéméjdarbibas
modelis un vértibu kéde), biznesa un ilgtspéjas
stratégijas papildina viena otru, dazkart pat pilniba
parklajoties (pieméram, darbinieku iesaiste, darba
drosiba un pelnitspéja), tadéjadi nodrosinot
ilgtspéjigu biznesa modeli.

Bérza saplaksna razosana ir resursietilpigs process.

Izprotam savu ietekmi un turpindm macities to
precizak noteikt un izmérit un pastavigi cenSamies

nodroSinat lidzsvaru starp ekonomiskajam, vides un
socialajam vajadzibam. Tas aptver negativas
ietekmes uz vidi mazinasanu, biologiskas
daudzveidibas nodrosinasanu un cilvéku labklajibas
un drosibas veicinasanu. Lai saglabatu atbildigu
biznesa modeli, pelnitspéja ir |oti svarigs aspekts -
ne tikai no biznesa stratégijas, bet ari no ilgtspéjas
viedokla. PeInitspéja dod iespéju veikt ieguldijumus
attistiba un transformét biznesa modeli uz vél
ilgtspéjigaku.

27 G1 Politiska iesaiste un lobéSanas darbibas
28 G Darbaspéka pietiekamiba
29 G Citu resursu pietiekamiba

Pamatojoties uz butiskuma novéertéjumu, Saja
parskata ir atklata informacija par $&dam ESRS
témam:

E1 Klimata parmainas

E4 Biologiska daudzveidiba un ekosistémas
E5 Resursi un aprites ekonomika

S1 Pasu darbinieki

S4 Patérétaji un gala lietotaji

G1 Uznémeéjdarbibas étika



ESG ligtspéjas prioritate Mérkis 2030
S Darbinieku iesaiste Darbinieku iesaistes pieaugums.

Samazinat brivpratigo personala mainibu.
S Darba drosibas kultura Samazinat notikuso negadijumu skaitu.

DroSibas kultUras nepartraukta pilnveidosana.

Izveidot sistému un panakt, ka tiek sanemta informacija par arpakalpojumu sniedzéju darbinieku nelaimes gadijumiem
E letekmes uz klimatu mazinasana Mazinat fosilas energijas Tpatsvaru koncerna

Koncerna energoefektivitates uzlabosSana.

Mazinat koncerna razoSanas piegades kédes SEG emisijas.

Pieaugosa oglekla piesaiste (ilgtermina) pasuipasuma (LF, LFM) esos$ajos meZos. MeZs ka oglekla piesaistes avots.
E Gaisa piesarnojuma samazinasana Izstradat planu gaisa piesarnojuma (katlu méju cietas dalinas) mazinasanai.
E Biologiskas daudzveidibas saglabasana Saglabat biologisko daudzveidibu pasu ipasuma eso$ajos saimnieciskajos mezos.

Atvélét dalu zemes dabai (ierobezota vai stingri ierobezota darbiba saimnieciska darbiba).

G Godiga konkurence un starptautiskas sankcijas Atbalstit godigas konkurences principus.
G Darbibas raditaji EBITDA pret apgrozijumu 20%.
G llgtspéjiga koksnes resursu pietiekamiba nakotné lesaistities nozarém butisku jautajumu risindSana un virzisana

Izglitot sabiedribu par zemes izmantoSanu, mezsaimniecibu, koksnes produktu pielietojamibu.
LF un meza nozares téla/ domasanas pozicionésana jaunieSiem, studentiem un skolotajiem, tai skaita vides izglitiba.

G Jaunu produktu/procesu pétnieciba un attistiba Ikgadu atvélét resursus uznémuma darbibu visaptverosai produktu/procesu pétniecibai un attistibai. Lidz 2% no pievienotas vértibas.



Ar skatu no malas

Gada eksportétajs 2024

22.maija Valsts ienémumu dienests (VID) sveica Latvijas lielakos nodok|u maksatajus - godigus, ilgtspéjigus
un atbildigus uznémémumus, kuri veido Latvijas ekonomikas pamatu. AS ,Latvijas Finieris* tika atzits par
2024. gada nozimigako eksportétaju. Plasaka informacija pieejama Seit.

LDDK Gada balva

2025. gada 13. novembri Latvijas Darba devéju konfederacija pasniedza ikgadéjas balvas, godinot darba
deveéjus 10 kategorijas par 2025. gada sasniegto ilgtspéjibas veicinasana, darbinieku atbalstiSana un augstas
kvalitates darba vides veidosana. Balvas tika pieskirtas ari par ieguldijumu Latvijas ekonomikas izaugsmé,
valsts uznémeéjdarbibas téla stiprindsana, konstruktiva dialoga ar valdibu un nozimigu progresu galvenajas
valsts prioritatés: aizsardziba, demografija un izglitiba.

Kategorija “Par uznémuma ieguldijumu aizsardzibas stiprindSana - par atbalstu Ukrainas aizsardzibas spéjam”

balva tika pieskirta uznémumam AS “Latvijas Finieris”.
“Latvijas Finieris” sanéma ari Gada balvu kategorija “Par uznémuma atbalstu izglitibai, ieguldijumiem izglitibas
infrastruktdra un izglitibas procesu uzlabosana”

Vairak informacijas pieejama seit.

Kuldigas raZzotne sanem balvu

2025. gada 10. septembri tika pazinoti konkursa ,Gada labaka buve Latvija 2024" uzvarétaji. AS ,Latvijas
Finieris” rdpnica ,Kuldigas Fabrika” ieguva pirmo vietu nominacija ,Publiska jaunbuve. Razosanas éka”.
,Kuldigas Fabrika” sanéma ari balvu ,Gada BIM objekts” par inovativu digitalo riku izmantoSanu projektésana
un buvnieciba. Vairak informacijas pieejama seit.

Atzinigi novértéjot sasniegumus €ku buvnieciba, razoSanas objektu attistiba un uznéméjdarbiba, nominacija
,Novada investicijas buvnieciba 2024 AS ,Latvijas Finieris” sanéma balvu par finieru razotni ,Kuldigas fabrika’,
kas tika atklata 2024. gada. Vairak informacijas pieejama Seit.

TOP Darba devejs 2024

2025. gada 9. aprili jau Cetrpadsmito reizi tika apbalvoti aptaujas ,TOP Darba devéjs® uzvarétaji - pagajusa
gada labakas un pievilcigakas darba vietas Latvija. Pirmo reizi aptaujas vésturé AS ,Latvijas Finieris® ir ieguvis

Lielakais vietéja kapitala razoSanas uznémums Latvija

‘Dienas Bizness” ik gadu apkopo Latvijas lielako uznémumu komercdarbibas sasniegumus un
situaciju teju 40 batiskakajas uznémeéjdarbibas nozarés, veidojot “TOP500” Sogad 29. reizi
analizéti Latvijas pelnosakie, vietéja un arvalstu kapitala uznémumi, lielakie uznémumu
ienakuma nodokla maksataji, lielakie koncerni, nozaru un regionu lideri, lielakie EBITDA pelnitaji
u.c.

2025. gada “TOP500” “Latvijas Finieris™

« tapat k& pérn novértéts ka lielakais privatais uznémums Latvija ar 100 % vietéjo kapitalu;
- ieklauts Latvijas 20 lielako eksportétaju vidu;

- Latvijas lielako uznémumu vidd ienem 14. vietu (tapat ka pérn);

- novértéets ka otrs lielakais meza nozares uznémums Latvija (tapat ka pérn);

- ir 11. lielakais Rigas uznémums (pérn - 12. vieta);

- ir 20. lielakais darba devéjs Latvija (tapat ka pérn);

- novertéts ka astotais pelnosakais uznémums Latvija (tapat ka pérn);

- ienem 13. vietu uznémumu vidu ar lieldko EBITDA raditaju (pérn - 11. vieta).

Japiebilst, ka “TOP 500" iekluvis ari koncerna uznémums “VEREMS” RSEZ SIA, kas ir viens no
TOP 10 uznémumiem ar lielako importa apjoma pieaugumu procentos salidzinajuma ar 2023.
gadu, ka ari ir astotais lielakais Latgales uznémums (pérn ienéma sesto vietu). Vairak
informacijas pieejama seit.

"Zelta sirds" balva

2025. gada 27. junija AS “Latvijas Finieris” padomes priekSsedétajs Uldis Bikis svinigi sanéma
Ukrainas prezidenta Volodimira Zelenska iedibinato augstako brivpratiga darba apbalvojumu
“Zelta sirds” To Uldim Bikim pasniedza Ukrainas véstnieks Latvija Anatolijs Kutsevols (Anatolii
Kutsevol). Kop$ kara sakuma AS “Latvijas Finieris" Ukrainas atbalstam ir pieskiris vairak neka 12
miljonus eiro. Vairak informacijas pieejama Seit.


https://www.finieris.com/lv/as-latvijas-finieris-sanem-valsts-ienemumu-dienesta-nodoklu-maksataju-gada-balvu-nominacija-gada-eksportetajs-2024/
https://www.finieris.com/lv/latvijas-finieris-sanem-lddk-gada-balvas-par-atbalstu-aizsardzibas-stiprinasanai-un-izglitibai/
https://www.finieris.com/atklata-latvijas-finiera-razotne-kuldigas-fabrika/
https://www.finieris.com/lv/finieru-razotne-kuldigas-fabrika-skates-gada-labaka-buve-latvija-2024-laureate-divas-nominacijas/
https://www.finieris.com/lv/kuldigas-fabrika-sanem-kuldigas-novada-pasvaldibas-uznemeju-gada-balvu/
https://www.finieris.com/lv/latvijas-finieris-top-darba-devejs-2024/
https://www.finieris.com/lv/latvijas-finieris-lielakais-vieteja-kapitala-razosanas-uznemums-latvija/
https://www.finieris.com/lv/as-latvijas-finieris-padomes-priekssedetajs-sanem-ukrainas-prezidenta-apbalvojumu-zelta-sirds/

augstako titulu ,TOP Darba devéjs 2024, apsteidzot ieprieks&jos liderus un salidzingjuma ar pagajuso gadu
pakapjoties par 17 vietam.

AS ,Latvijas Finieris” ir ieguvis otro vietu CVMarket.lv rikotaja aptauja ,Labakais darba devéjs 2024”
rapniecibas un razoSanas nozare.

Zelta Ciekurs

2025. gada 3. decembri sviniga ceremonija tika pasniegtas ikgadéjas balvas ,Zelta Ciekurs®. Lidzas
tradicionalajam balvu kategorijam Sogad nozares parstavji sanéma ari Lauksaimniecibas ministrijas ipaso
atzinibu par personigo un pasaizliedzigo ieguldijumu godigas konkurences veicina$ana. Sadarbiba ar Arlietu
ministrijas, Valsts ienémumu dienesta Muitas parvaldes un Valsts mezu dienesta ekspertiem atzinibas raksti
tika pasniegti artuznémuma ,Latvijas Finieris® darbiniekiem - valdes loceklim Martinam Lacim, ,Riga Wood
Baltic* izpilddirektoram Ugim Ozolam un vadibas gramatvedibas un uzskaites nodalas vaditajai Gunai Znotinai
- par aktivo sadarbibu ar ES un valsts iestadem, identificéjot un neitralizéjot jaunus agresorvalstu koksnes
produktu, jo ipasi bérza saplaksSnu nelegala importa kanalus. Vairak informacijas pieejama seit.

Inovaciju éempions 2025

2025. gada 4. decembri konkursa “Eksporta un inovacijas balva 2025” svinigaja apbalvoSanas ceremonija AS
“Latvijas Finieris” komanda sanéma Inovacijas cempiona apbalvojumu.

Inovéaciju filozofija un attistibas domasana ir neatnemama “Latvijas Finieris” biznesa stratégijas sastavdala.
Aktivi pilnveidojam esosos produktus un stradajam pie jauniem risinajumiem. Turpinam ieguldit pétnieciba un
jaunu sadarbibu veidoSana. Vairak informacijas pieejama Seit.



https://www.finieris.com/lv/cvmarket-lv-aptauja-as-latvijas-finieris-otrs-labakais-darba-devejs-rupniecibas-un-razosanas-joma/
https://www.finieris.com/lv/latvijas-finieris-komanda-sanem-zemkopibas-atzinibu-par-ieguldijumu-godigas-konkurences-veicinasana/
https://www.finieris.com/lv/latvijas-finieris-inovaciju-cempions-2025/

IT un digitalizacija

Digitalizacijas joma "Latvijas Finieris” ne tikai
nodrosina infrastrukttru un sekmigai darbibai
atbilstosas informacijas sistémas (IS), bet ari
pastavigi attista darbinieku datorpratibu un
kompetences. Sekojam lidzi ari razoSanas
tehnologiju attistibai, kas Sobrid nav iedomajama
bez informacijas tehnologijam (IT).

Datos balstiti Iémumi un datu izmantosana. No
koncerna uzskaites sistémas un citiem avotiem
apkopojam plasa apjoma datus visa vértibu kédé no
ERP sagades, pirkSanas, razoSanas planosanas,
izpildes lidz iekartu uzraudzibai, dikstavém un to

céloniem. Datus uzkrajam un apstradajam, lai talak
izmantotu analizei, dazadu parskatu un riku izveidei.
Tie ir pamats I|émumu pienemsanai, potencialo
attistibas virzienu noteikSanai. Pasreiz pétam un
apzinam iespéjas maksliga intelekta (MI) plasaka
izmantoSana. Jaatzimé, ka jau Sobrid dazadus
"PowerBI Pro” rikus izmanto ap 200 musu
darbinieku.

Darbinieku datorpratiba. Uznémuma
inzeniertehnisko specialistu darba efektivitate liela
meéra saistita ar prasmém izmantot digitalos rikus,
tapéc dazados veidos atbalstam to pilnveidosanu

gan sadarbiba ar personala dienestu planojot
darbinieku macibas, gan regulari publicejot
padomus, ka ariindividuali iedroSinot lietotajus ar
tieSu sistémanalitiku iesaisti.

Kiberdrosiba. Nemot véra geopolitisko situaciju,
apzinamies kiberapdraudé&juma iesp&jamibu un
veicam nepiecieSamas darbibas ta parvaldiba. Lai
mazinatu riskus un sekmétu darbinieku zinaSanas
par kiberdrosibu, reizi gada veicam darbinieku
izpratnes noveértéjumu - gan planotu testu veida,
gan ar negaiditu pikSkeréSanas simulaciju.

lekSejas IT kompetences uzturésana. Lai
nodrosinatu ilgtspéjigu IT un digitalizacijas attistibu,
ir svarigi saglabat un uzturét spécigu iekséjo IT
kompetenci un resursus. MUsu IT dienests spéj
prasmigi piesaistit, izmantot un vadit gan iekséjos,
gan aréjos resursus, izprot biznesa vajadzibas un
Spéj palidzét tas atbalstit un attistit. Veiksmigu
projektu priekSnosacijums ir savstarpéja sadarbiba,
kad biznesa kolégi iesaistas un piedalas projektu
istenosana.






Klimata parmainas

Batiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli

Temats Nosaukums un apraksts

ET

ET

E1

E1

Elektroenergijas izmantosana

Elektroenergijas patérinam, kas rodas parstrades un ripniecisko iekartu darbibas nodrosinasanai, ir netie$a ietekme uz vidi (radam
ietekmi ar savu pieprasijumu). letekme rodas arpus uznémuma, elektroenergijas razoSanas procesa (2. tvérums).

Siltumenergija raZo$ana un izmanto$ana

Bérza saplaksna razosana ir energoietilpigs process, kura tiek patéréta siltumenergija apalkoku hidrotermiskai apstradei un finiera
Zavésanai, ka ari parstrades un rupnieciskajam iekartam.

Pamatmaterialu izmantosana

Galvenais saplak$na razoSanas resurss ir bérza apalkoks (aptuveni 90% saplaksna), kas tiek iegUts no vietéjiem meziem Latvija,
Lietuva un Somija. Koku cirSanas un piegades process rada emisijas gaisa (3. tvérums).

Citi saplak$na razo$ana izmantotie primarie resursi ir limes izejvielas, impregnéts papirs, dazadi parklajumi un cietinataji (aptuveni
10% saplaksna satura), ka ari iepakojums. Sis izejvielas tiek piegadatas no ES valstim, un to razo$anas un piegades procesi rada
emisijas gaisa (3. tvérums).

Logistika (piegazu kéde, piegades un iek$éjais transports)

Logistika - izejvielu piegades un gatavas produkcijas piegades klientiem, tostarp iek$éjais transports. Dizeldegviela galvenokart tiek
izmantota materialu piegadei uz rapnicam, dizeldegviela un saskidrinata naftas gaze tiek izmantota materialu transportésanai starp
pasu rapnicam, kas razosanas un sadeg$anas procesa rada fosilo CO2 un citas emisijas gaisa (slapekla oksidu un oglekla monoksidu),
palielinot globalo klimata parmainu risku.

Tips

Faktiska negativa ietekme

Faktiska negativa ietekme

Faktiska negativa ietekme

Faktiska negativa ietekme



Temats Nosaukums un apraksts

Tips

E1 CO2 uzglabasana produktos/aizvietoSana @ Faktiska pozitiva ietekme
Saplaksna produktos tiek uzkrats biogénais/atjaunojamais ogleklis. Aizvietojot citus materialus ar bérza saplaksni, samazinas fosilo
materialu daudzumu. Saplaksnis sastav no ~ 90% dabigas bérza koksnes un ~ 10% sveku limes un parklajuma materialu.Lignina
izmantoSana sveku limes sastava samazina fosilo materialu patérinu, tadéjadi laujot uzglabat vairak oglekla.
E1 Atbildiga meZsaimnieciba @ Faktiska pozitiva ietekme
MezZs dabiski aug un atmirst, CO2 tiek absorbéts un péc tam atkal izdalas atmosféra. Labakas prakses ievieSana meza
apsaimniekosana un stadisana uzlabo kokaudzes augsanu un produktivitati, ilgtermina palielinot CO2 absorbciju. Savlaiciga koku
novaksana un krituso koku aizvakSana palidz mazinat CO2 emisijas no pustosas koksnes.
E1 Oglekla piesaiste ® lespéja
Atbildiga meZsaimniecibas prakse veicina lielaku COz piesaisti ilgtermina un lielakus meza resursus.
E1 Oglekla uzglabasana ® lespéja
lespéja palielinat ilgmuzigo produktu razoSanas apjomu var palielinat piesaistita un uzglabata oglekla daudzumu.
E1 2. tvéruma SEG emisiju samazinasana @ lespéja
lespéja samazinat 2. tvéruma CO2 emisijas, izmantojot "zalo" elektroenergiju. Pareja uz "zalo" elektroenergiju var ievérojami mazinat 2.
tvéruma CO2 emisijas, jo atjaunojamie energijas avoti, pieméram, véjs, saule un hidroenergija, razo elektroenergiju ar nelielu oglekla
dioksida emisiju ietekmi vai bez tas.
Mijiedarbiba ar stratégiju un biznesa modeli veida. letekme uz vidi rodas ari netiesi dazados politika un Energétikas un energoefektivitates
Ar savu darbibu "Latvijas Finieris” ietekmé vidi un pleg?deg Ilgetz'ie?lposmo_s.ro ap;llnotlle.s, Vl?e.S 'pohtl_ka: Tas aptver fcade?s ngTs ka rr?us.u razo‘g_ellun
Klimata izmainas, galvenokart siltumnicefekta gazu Jautaj_u‘rlwlw[ ir C|iS|.|ntegret| Latl\/_uastlnl_er,\ajI _blzngsa |zstra‘1<.j.at|e produkti, to IZ.eJVIi asI ur‘wulzejmaterlla i,
(SEG) emisiju veida no ripnicam, dabas resursu s"trategu_a uni @e@g darbup ?r.wosana. ugu vides gne_rglja un daba§ resursu'te ho ogiju pr.oce'su
aizsardzibas principi ir aprakstiti koncerna Vides iekartas, darba vide un sniegtie pakalpojumi.

patérina un raZzoSanas procesa radusos atkritumu
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https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/05/Vides-politika-1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/05/Vides-politika-1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Energetikas-un-energoefektivitates-politika.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Energetikas-un-energoefektivitates-politika.pdf

Ar klimata parmainu mazinasanu un pielagoSanos klimata parmainam saistitas ricibpolitikas

Sodien klimata parmainas ir viens no nozimigakajiem
globalajiem ilgtspéjas riskiem. Tas sekas, pieméram,
arvien ekstremalaku laikapstaklu veida, ir vérojamas
visa pasaule.

Eiropa ir izvirzijusi ambiciozus mérkus klimata
parmainu problému risindSanai un izstradajusi
celvedi to sasniegSanai, kas pazistams ka Zala kursa
politikas iniciativu kopums. Daudzus Zala kursa
risinajumus esam apzinajusi un analizéjusi jau sen,
ilgus gadus rikojoties ar parliecibu, ka, pastavigi
uzlabojot resursu un energijas izmantosanas
efektivitati, varam veicinat samérigu sociali
ekonomisko attistibu un vides saglabasanu.

Vides politika

Musu pieeja ir nepartraukti attistit izpratni par
darbibu ietekmi uz vidi un mazinat so ietekmi,
vienlaikus saglabajot socialekonomisko lidzsvaru.
Attistam savu darbibu, nemot véra esosos un
potencialos klimata parmainu raditos riskus un
iespéjas, ilgtermina sekméjot noturibu pret klimata
parmainam.

Veicam razoSanu un citas saimnieciskas darbibas ta,
lai pec iespéjas mazinatu ietekmi uz vidi, vienlaikus
nodrosinot atbilstibu starptautiskajam un Eiropas
Savienibas (ES) vides prasibam.

ApmezZojam ipasuma esoso zemi, atbildigi un
produktivi apsaimniekojam mezus, ievérojot
“10-20-70" principu (definéts ligtspéjas politika),
pamatojoties uz zinatnisko pétijumu atzinam,
palielinam oglekla piesaisti un saglabajam So
ekosistému biologisko daudzveidibu. Nenemot véra
primaro produktivitates mandatu, katru ipasumu
vertéjam individuali un apsveram iespejas art
brivpratigai dabas aizsardzibai sava teritorija.

Galvenais saturs: SEG emisiju mazinasana, oglekla
uzglabasana koksnes produktos, aprites ekonomika
un atkritumu apsaimniekoSana, kimisko vielu
drosiba, biologiska daudzveidiba, vides atbilstiba un
nepartraukta pilnveidosana.

Vides politika ir pieejama Latvijas Finieris
timeklvietné..

Energétikas politika

“Latvijas Finieris” ir viens no lielakajiem saplaksna un
to produktu raZotajiem Eiropa. Saplaksna razosana ir
energoietilpigs process. Lai saglabatu
konkurétspéju tirgu energoefektivitate ir musu
biznesa stratégijas un planosanas neatnemama
sastavdala.

Energétikas un energoefektivitates politikas butiba
- lietderigi izmantot energoresursus ar merki
samazinat energoresursu patérinu uz sarazotas
produkcijas vienibu, ka art palielinat no
atjaunojamajiem resursiem iegUtas energijas
izmantoSanas ipatsvaru.

Energijas nodrosinaSanas principi:

- RaZojam un iepérkam energétiskos resursu
vajadziga apjoma, lai nodrosinatu uznémuma
saimniecisko darbibu;

« Siltumenergijas razo$ana pamata izmantojam
koksnes blakusproduktus, racionali saglabajot
nelielu fosilas izcelsmes resursu daudzumu, ko
nosaka tehniskas iespéjas un razoSanas
vajadzibas;

- Elektroenergiju pérkam no tirgus dalibniekiem,

izvértéjot konkréta perioda labako piedavajumu,

primari izvéloties elektroenergiju, kas razota no
atjaunojamiem resursiem.
Pasreizéja energétikas politika ir pieejama Latvijas
Finieris timeklvietné.

Mezu apsaimniekoSanas plans

2024. gada tika izstradats Meza apsaimniekosanas
plans, kas ieklauj art MeZa apsaimniekoSanas
politiku.

Ar savu darbibu veidojam kvalitativakus un razigakus
mezus, kas straujak un vairak piesaista oglekli. Tas
lauj sasniegt Eiropas klimata mérkus, nodrosina
ilgtspéjigu atjaunigo koksnes resursu plismu un
sniedz ieguldijumu valstiizvirzito vides mérku
sasniegsana.

Atbildigi saimniekojot savos ipaSumos, nodrosinam
lidzsvaru starp sabiedribas izvirzitajiem
ekologiskajiem, socialajiem un ekonomiskajiem
mérkiem, ka ari radam ilgtspéjigas mezsaimniecibas
pieméru, kas nodrosSina:
- biologiskas daudzveidibas saglabasanu un
vairosanu;
« pieaugosu oglekla piesaisti;
« rekreacijai pieejamu vidi;
* jaunu zindSanu rasanos un pieredzes apmainu;
« ekonomisko izdevigumu ipasniekam un visai
sabiedribai kopuma.
Meza apsaimniekoSanas plans ir pieejams Latvijas
Finieris timeklietne.


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/05/Ilgtspejas-politika-2.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/05/Vides-politika-1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Energetikas-un-energoefektivitates-politika.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/01/LFM_MAP_2024.pdf

Ar klimata parmainu mitigaciju un pielagoSanos klimata parmainam saistitie merkraditaji

Vides aizsardziba ir mUsu koncerna stratégijas
neatnemama dala, un Saja zina esam parliecinati par
principu - mazak ir vairak. Gan attieciba uz SEG
emisijam un atkritumiem, gan resursu un energijas
patérinu, pastavigi uzlabojam savu razoSanas
procesu efektivitati, lai mazinatu ietekmi uz vidi.
Visam “Latvijas Finiera” rapnicam ir izsniegtas
attiecigas valsts vides atlaujas, kuru nosacijumiem
attieciba uz piesarnojuma kontroli un mazinasanu

rapigi sekojam. Tapat visas koncerna rupnicas
ievérojam vides parvaldibas standartu
nepartrauktas attistibas pamatprincipus, kas
nodrosina ietekmes uz vidi pakapenisku
mazinasanu.

Planoto pasakumu galvenie virzieni: siltumnicefekta
gazu emisiju samazinasana, ieskaitot 3. tvérumu,
atjaunojamas energijas ipatsvara palielinasana,
nepartraukta efektivitates uzlabosana un produktu

Mérki un KPI, kas saistiti ar klimata parmainu mazinasanu

ligtspéjas prioritate Mérkis 2030. gadam

(bazes gads 2023, ja attiecinams)

Fosilas energijas ipatsvara samazinajums, 12 % 2030. gada (pret bazes gadu)

Klimata parmainu
mazinasana

Koncerna energoefektivitates uzlaboSana

Koncerna razoSanas piegades kédes CO2 emisiju samazindjums par 15 % lidz 2030.
gadam (pret bazes gadu)

Pieaugosa oglekla piesaiste (ilgtermina) pasuipasuma (LF, LFM) eso$ajos mezos.

MezZs ka oglekla piesaistes avots.

Gaisa piesarnojuma
mazinasana

Izstradat planu gaisa piesarnojuma samazinasanai (katlu maju cietas dalinas)

(ITmju) dekarbonizéaciju, izmantojot ligninu, ka ari
sadarbibu ar piegadatajiem, lai noteiktu precizakus
emisiju koeficientus.

leslégtas SEG emisijas faktiski ir no visam rapnicu
gazes siltuma razosanas iekartam (1. tvérums).
Lémumi par gazes iekartu izmantoSanu tika
pienemti péc atjaunojama kurinama alternativu
izvértésanas, secinot, ka pasreizéja situacija fosilais
kurinamais ir tehniski piemérotakais. Ja tuvakaja

KP12030

nakotné tiks ieviesta piemérota atjaunojama
kurindma alternativa, Sis Iémums varétu tikt
parskatits.

Parejas plans ir tiesi saistits ar koncerna biznesa
stratégiju, jo "Latvijas Finieris" produktu attistiba ir
vérsta uz pamatproduktu sastava dekarbonizaciju,
tadéjadi veicinot ne tikai koncerna, bet ari klientu
konkurétspéju.

KPI vértiba
2025

Fosila kurinama sarazota siltuma un elektroenergija kWh uz kopéjo siltuma un elektroenergijas 20 %

kWh, %

Gada ieguvumi no pabeigtiem siltuma un elektroenergijas energoefektivitates projektiemun 97 MWh
veiktajiem pasakumiem, MWh

Emisiju samazindjums iegadatajam precém, % (3.tvérums) 5%

tCO2 ekvivalents, 2027. gada dinamikas analize par 5 gadiem -346811C0O2
Apmezotas un atjaunotas platibas, ha 623 ha
Melioracijas sistému uzturéSana, km 17 km

Plans izstradats 2027. gada; dala no investiciju plana procesa



Energijas patérins un energoresursu struktara

Kopéjais energijas patérins 2025. gada bija nedaudz lielaks (538 GWh pret 530 GWh) salidzindjuma ar 2024.
gadu. Kopéjais sarazotas bérzu saplak$na apjoms ir pieaudzis; aprékinot energijas patérinu uz vienu
razosSanas vienibu, musu efektivitate ir palielinajusies par 1,5 %.

Taja pasa laika kopéjais atjaunojamas energijas daudzums koncerna ir nedaudz samazinajies no 83 % lidz 80
%. Tas ir saistits ar lémumiem, kas pienemti, lai nodroSinatu razoSanas nepartrauktibu. Paplasinot razoSanu,
2025. gada ir bijusi tehniski pamatoti iemesli, kapéc fosilais kurindmais izvéléts ka piemérotakais. Attiecigie
lémumi var tikt parskatiti piemérotas atjaunigas energijas alternativas gadijuma. Kopuma lidz 2030. gadam
planojam samazinat fosilad kurindma izmantosanu.

Energoefektivitate un energotaupibas pasakumi vienmér ir bijusi koncerna “Latvijas Finieris” prioritate, kas iet
roku roka ar ISO 50001 standarta noteiktajam prasibam. Koncerna Energétikas politika galvenais uzsvars likts
uz energoresursu lietderigu izmanto$anu un no atjaunigiem resursiem iegutas energijas ipatsvara
Energijas patérins un sastavs

Nosaukums

Kurindma patéring no oglém un oglu produktiem (MWh)

Degvielas patéring no jélnaftas un naftas produktiem (MWh)

Dabasgazes patéring (MWh)

Degvielas patérins no citiem fosilajiem avotiem (MWh)

No fosilajiem avotiem iepirktas vai iegutas elektroenergijas, siltuma, tvaika un dzesésanas patéring (MWh)
Kopéjais fosilas energijas patérins (MWh)

Fosilo avotu ipatsvars kopéja energijas patérina (%)

Patérins no kodolenergijas avotiem (MWh)

palielinaSanu. Attistiba musu mérkis ir pardomatas un nereti mdsu nozaré un pat regiona inovativas
investicijas.

Bérza saplaksnu razosana ir energoietilpigs process, kura tiek patéréta siltuma energija apalkoku
hidrotermiskajai apstradei un finieru zavésanai, elektroenergija apstrades iekartu darbina$anai, ka ari degviela
industrialajai tehnikai un autotransportam. Ar daudz mazaku ipatsvaru energija ir nepiecieSama ari citos
koncerna procesos. Lai labak novértétu musu ietekmi uz vidi, energijas patérina raditas SEG emisijas
novertéjam visa vertibu kede.

Latvija, kur koncerna elektroenergijas patérins ir vislielakais, ilgtspéjigu elektroenergijas izcelsmi apliecina no
piegadataja sanemtie "Powered by Green"sertifikati. Pakapeniski veicam darbibas ari elektroenergijas
pasrazosana: rupnica “Likmere’, meitas uznémuma "VEREMS" un saistitaja uznémuma SIA “Troja” uzstaditi
saules panelu parki.

Patérins
0
14772
69630
0
23430
107 832
20.04

0



Nosaukums

Kodolenergijas patérina ipatsvars kopéja energijas patérina (%)

Degvielas patéring no atjaunojamiem avotiem, ieskaitot biomasu (arf rapnieciskos un pasvaldibu biologiskas izcelsmes atkritumus, biogazi, atjaunojamo Udenradi utt.) (MWh)
No atjaunojamajiem energoresursiem iepirktas vai iegutas elektroenergijas, siltumenergijas, tvaika un dzesésanas patéring (MWh)

PasraZotas neatjaunojamas energijas patéring (Mwh)

Kopéjais atjaunojamas energijas patérins (MWh)

Atjaunojamo energoresursu ipatsvars kopéja energijas patérina (%)

Kopéjais energijas patérins (MWh)

Neatjaunojamas energijas razosana (MWh)

Atjaunojamas energijas razo$ana (MWh)

Patérins
0
327987
102283
0
430270
79.96
538 102
844001

327987



1., 2., 3. tverumu bruto SEG emisijas un kopéjas SEG emisijas

Koncerna SEG emisiju kopsavilkums

1. tvérums

2. tvéerums

3. tvéerums (kopa)

3. tvéruma kategorijas:

legadatas preces

lepirktie pakalpojumi

Pamatlidzekli

Ar degvielu un energiju saistitas aktivitates

Pasu raditie atkritumi

(ieklauti 1. tvéruma)
gatavas produkcijas transportésana

Kopéjas 1., 2. un 3. tvérumu SEG emisijas

2023

21116

13777,4

121514,6

83415

1335,6

36764

156 4552

2024

23 445,7

14542,4

135675,9

80 764,5

21399

8221,6

3446,5

817,7

40285,7

188 206,4

2025

30291,8

14689,1

14 3415,4

79219

3869,3

8 985,5

3909,5

992,5

46 439,6

188 396,3

Kops 2022. gada veicam SEG emisiju uzskaiti un aprékinus saskana ar Siltumnicefekta gazu
protokolu (GHGP). Apkopojot 1., 2. un 3. tvéruma emisijas, mums ir visaptveross priek$stats par
koncerna emisijam atmosfera, kas lauj mums noteikt nozimigakos ietekmes uz vidi avotus visa
piegades kédé un razoSanas posmos. Siltumnicefekta gazu emisiju aprékinos visi dati par
energijas, materialu, kurinama, kapitalieguldijumu precu, transporta veidu un attalumu, iepirkto
precu un pakalpojumu patérinu ir 100 % primarie dati, kas ieguti no koncerna gramatvedibas
sistémam, emisiju faktori ir ieguti no dazadam datubazeém, pieméram, "Ecoinvent’, Apvienotas
Karalistes Uznéméjdarbibas, energétikas un ripniecibas stratégijas departamenta, "EPA
Supply Chain GHG Emission Factors for US Commodities and Industries’; tapéc lielaka dala
emisiju faktoru ir sekundarie dati. 1., 2. un 3. tvéruma emisiju aprékinos no iepirkto precu,
logistikas un atkritumu kategorijas tika izmantoti pirmie patérina dati un attiecigi emisiju
faktori. 3. tvéruma pirkto pakalpojumu un kapitalieguldijumu emisiju aprékinos tika izmantota
uz izdevumiem balstita metode ar attiecigu valUtas konvertaciju atbilstosi Latvijas Bankas
datiem un infiacijas korekcijas datiem no Latvijas Centralas statistikas parvaldes.

Uzkratais ogleklis (2025): tCO:2

Bérza saplaksna produktos 184177
Blakusproduktos 112222
Blakusproduktos energijas razoSanai (+ potencials fosila kurinama aizstajéjs) 428 394



SEG emisijas un oglekla piesaiste

Siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju un oglekla dioksida (COz2) sekvestracijas aprékinus saskana ar nacionalaja
SEG inventarizacija izmantoto metodiku “Latvijas Finiera” apsaimniekotajiem meza ipasumiem veica Latvijas
Valsts mezzinatnes institta (LVMI) “Silava" vadoSie pétnieki.

Meza COz2 piesaisti veido pieaugums dzivaja biomasa, bet zudumus — dabiskais atmirums un mezizstrade.
Dabiskais atmirums nonak nedzivas koksnes kategorija un pakapeniski sadalas, bet nozagétais apjoms nonak
koksnes produktos vai ari klUst par meza biokurindmo uzreiz. “Silava” veiktaja aprékina ieklauts oglekla
uzkrajums koksnes produktos, bet nav nemts véra aizstasanas efekts, ko rada meza biokurinamais.

Kopé&jais potencialais krajas pieaugums 2025. gada AS “Latvijas finieris” apsaimniekotajos mezos ir 76 tukst.
m3 (vidéji 5,6 m3-ha-1 gada vai par 0,3 m3-ha-1 vairak neka 2024. gada), dabiskais atmirums 2025. gada ir
17,0 tdkst. m3 (1,3 m3-ha-1) un mezizstrades apjoms - 33 tdkst. m3 (lietkoksne un malka) vai aptuveni 47
tUkst. m3, ja aprékina ietver galotnes, mizas un citas stumbra koksnes atliekas. Kraja izmainas ir 12,0 tukst.
m3 (pieaugums par 0,8% no krajas gada sakuma), t.i. AS “Latvijas finieris” apsaimniekotajos mezos dzivo
koku kraja 2025. gada ir nedaudz palielinajusies péc neliela krituma 2024. gada.

Pateicoties pozitivam krajas izmainam un CO2 piesaistei koksnes produktos un nedzivaja koksné, kopéjas SEG
emisijas ir negativas (-34,7 tUkst. tonnas CO2 ekv. gada). Lielakais CO2 piesaistes avots 2025. gada ir dziva
un nedziva biomasa (attiecigi, 16,0 un 15,1 tlkst. tonnas CO2) tresaja vieta ir koksnes produkti (8,7 tUkst.
tonnas C0O2).

Meliorétas organiskas augsnes ir emisiju avots, 2025. gada SEG emisijas no meliorétadm organiskdm augsném
AS “Latvijas finieris” apsaimniekotajos mezos bija 5,2 tukst. tonnas CO2 ekv. Aptuveni puse piesaistes
veidojas bérza audzés. Butiska loma piesaistes veidosana ir ari baltalkSna, apses un priedes audzém.

Latvijas Finieris meZos piesaistitas siltumnicefekta gazu emisijas, 2025

Emisijas,
tCO2

Dziva
biomasa

-16038

Nedziva
koksne

-8720

Augsne Koksnes
produkti

-15127 5164

Kopéjas SEG
emisijas

-34681


https://www.silava.lv/
https://www.silava.lv/

Biodaudzveidiba un ekosistemas

Batiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli

Attistam mezkopibas un mezizstrades kompetenci, nodrosinot dalibu vértibas kédé “no séklas lidz koksnes un parnesi. Tapat ta veicina fosilo produktu aizstaSanu un ekonomiskas vértibas pieaugumu meza ipasniekam,
produktam”. Koncerns sekmé ilgtspéjigas zemes izmantoSanas praksi, veicinot lidzsvarotu sabiedribas, vides sabiedribai un tautsaimniecibai kopuma.
un tautsaimniecibas mijiedarbibu. Ta nodrosina ekosistémas sniegtos pakalpojumus, pieaugosu oglekla

T T o . B - 3 o S . Vienmér zinam izmantotas koksnes izcelsmi, visi kokmateriali, kas tiek izmantoti koksnes produktu razosana, ir
piesaisti, biologiskas daudzveidibas saglabasanu, meza socialo un kulttras funkciju, jaunu zinadSanu rasanos

legalas izcelsmes un atbilst Eiropas Savienibas Kokmaterialu regulai un “Latvijas Finieris” Kokmaterialu
iepirkuma politikai.
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E4 Invazivas sveSzemju sugas Potenciala negativa ietekme o o o
Stadot mezu, tiek izvélétas ekosistémai piemeérotas koku sugas. Neveicam izmainas ekosistémas esosajas dzivnieku vai kukainu
sugas.
E4 Bérzu balku izmantoSana Faktiska negativa ietekme ) o o
Bérza apalkoku ieguve piegades kédé notiek saskana ar labako praksi. letekme uz ekosistému ir meza cirSanas vieta attiecigaja apjoma,
bet plasaka méroga izmainas ekosistéma ir minimalas, jo ta dabiski mainas un atjaunojas
E4 Izmainita meZa ekosistéma ® Risks ® @ L

Koku cirSana ietekmé meza ekosistému, tapéc ir nepiecieSamas lidzsvarotas metodes un planosana, lai nodrosinatu, ka ietekme viena
teritorija nav parak liela un ekosistéma var atjaunoties péc iespéjas atrak.


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Kokmaterialu-iepirksanas-politika1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Kokmaterialu-iepirksanas-politika1.pdf

Bérza apalkoku izmantoSana rada butisku ietekmi, jo resursa ieguves procesa tiek ietekméta meza resursu pieejamiba nakotné. Novértéjot riskus, koksnes resursu pieejamiba ir identificéta ka butisks resursu

ekosistéma. Vienlaikus Sis resurss ir un bus batisks musu pamatdarbibas nodro$inasanai un stratégisko ilgtermina risks, tapéc planojam savas aktivitates tuvaka un talaka nakotné, lai saglabatu lidzsvaru starp
mérku sasniegSanai. ekonomiskajiem, socialajiem un vides aspektiem.

Korporativas stratégijas limeni ir definéta Mezsaimniecibas funkcionala stratégija, kura papildus Jaatzimé, ka esam posma, kur macioties turpinam izprast un definét biologiskas daudzveidibas saglabasanas
ekonomiskajiem mérkiem ieklauti ari tadi aspekti ka atbildigas apsaimniekoSanas prakse un attieksme pret definiciju un mérijumu metodologiju. Saja procesa plasi sadarbojamies ar zinatniekiem un pétniekiem, lai
sabiedribu, tostarp brivpratibas principa ievéroSana dabas aizsardziba. Viena no musu ilgtspéjas prioritatém ir noteiktu musu mezu pasreiz€jo stavokli un precizak dokumentétu masu ietekmi uz tiem, tostarp veicot
klimata parmainu mazinaSana ar apak§tému - biologiskas daudzveidibas saglabasana, kas papildina biznesa mezsaimniecibas darbibas

E4.IRO-1 stratégija izvirzitos mérkus. Vél viena ilgtspéjas prioritate saistiba ar mezsaimniecibu ir koksnes

Ar biologisko daudzveidibu saistitos mérkus unkPI planojam katru gadu analizét un péc nepiecieSamibas precizét.

llgtspéjas prioritate Mérkis 2030 KPI2030 KPI vértiba 2025
Biologiskas daudzveidibas Saglabat biologisko daudzveidibu pasu ipaSuma eso$ajos Apmezotas nemeza zemes, ha 204 ha
saglabasana saimnieciskajos mezos Jaunaudzu kopsana, ha 518 ha

Ekologiskie koki, skaits (5 gadu perioda) 7,51t

,Zabaki” izaudzéto stadu skaits 1268t

Invazivo sugu kontrole, veikti pasakumi 92ha

Mezaudzu sadalijums péc valdosajam koku sugam péc Beérzs-53, Egle-15, Baltalksnis-11, Priede-8, Apse-7,
platibas, % Melnalksnis-5, citi -1



Atvélét dalu zemes dabai (ierobeZota vai stingri ierobezota darbiba
saimnieciska darbiba)

Eiropas nozimes biotopi un sugu dzivotnes, ha
Ipasi aizsargajamas teritorijas, ha

Mikroliegumi un buferzonas ap mikroliegumiem, ha
Aizsardzibas zonas/buferzonas, ha

LFM brivpratigas dabas aizsardzibas/aizsargajamas
teritorijas, ha

Citas dabas vértibas, sugu biotopi, apraksts

171 ha

1060 ha
147 ha
935 ha

173 ha

Uralu puces ligzdosSanas vietas



Materialu biologiskas daudzveidibas un ar ekosistému saistitas ietekmes, risku un iespéju identificé$anas un novérté$anas procesu apraksts

2024. gada Latvijas Valsts meZzinatnes instituts
“Silava" péc AS "Latvijas Finieris" pasutijuma veica
pétijumu "Bérza plantaciju biologiskas
daudzveidibas elementu novertéjums 2024"
Biologiska daudzveidiba ieklauj dzivo organismu
formu dazadibu visas vidés, tostarp gan sauszemes,
gan Udens ekosistémas un ekologiskajos
kompleksos, kuru sastavdalas tas ir. Biologisko
daudzveidibu parasti novéerté genétiskaja, sugu un
ekosistemu limeni. Termins "ekosistéma” ir
attiecinams uz dazadu telpisko mérogu objektiem,
bet visbiezak tas tiek attiecinats uz “vietas” limeni
(piem., mezaudzi), bet plasaka méroga ekosistému
dévéjot par ainavas limeni. Pétijumam izvirzits Sads
mérkis: sagatavot bérzu plantéaciju biologiskas
daudzveidibas elementu novértéjumu 2024 gada.

1.Plantaciju telpiska struktura un funkcionala loma
ainava.

2.Vietas limena daudzveidiba (vegetacija un epifiti).

3.Augsnes genétiska limena daudzveidibas
novertéjums.

4 Putnu sastopamiba izvélétajos objektos.
Galvenie secinajumi:
« Plantaciju stadijumi ir statistiski nozimigi
daudzveidigaki neka dabiskie meza stadijumi.
Tie satur vairak baktériju un sénu sugu, un tasir
vienmeérigak sadalitas.

« Stadijumu masivos baktériju un sénu sugu
sastavs ir lildzigaks neka kontroles masivos.

Paraugu izvietojums kontroles vai stadijumu
masivos izskaidro tikai 8-10 % no mikrobialo
kopienu sastava variacijas. Subjektivi nevar teikt,
ka atskiribas ir |oti izteiktas. lesp&jams, ir
nepiecieSams uzlabot pétijuma dizainu tiesi
mikrobialas ekologijas konteksta.

Stadijumu un kontroles meZaudzes atskiras ar
augsnes Kimiskajiem raditajiem. lespéjams,
augsnes kimiskais sastavs ietekmé mikrobialas
kopienas vairak neka apsaimniekosanas veids,
kas raksturigs dabiskam vai staditam un
kultivétam mezam. Lieldka uzmaniba butu
japievers smago metalu raditajiem, kas var
ietekmét sénu augsanu.

Stadijumu un kontroles meZaudzés ir lidziga
ektomikorizalo sénu relativa proporcija, tomer
stadijumu mezaudzés ir vairak patogéno sénu
un mazak saprofitu.

Putnu sastopamibas novértésana tika veikta,
izmantojot pasivo akustisko monitoringu.
lekartas atrodas 14 objektos. Kopuma ierakstos
tika atklati 1,09 miljoni putnu dziesmu
fragmentu, no kuriem 404,9 tukstosi fragmentu
tika atklati ar vismaz 90 % varbutibu. Kopuma
datorprogrammas algoritms ir identificéjis 146
putnu sugas. 59 putnu sugam dziesmu/
saucienu fragmenti ir registréti vairak neka 200
reizes. Ta ka sugu noteikSanai tika izmantoti Ml
algoritmi, kas nav apmaciti ar Latvijas datiem,
rezultati jainterpreté ar piesardzibu. Tomér,

nemot vera, ka dati tika ieguti digitala formata, ir
iespéjams veikt atkartotu novértésanu, ja tiks
izstradati jauni Ml algoritmi.

Visi Latvijas Finieris meza apgabali tiek
apsaimniekoti saskana ar pasaules vadosas meza
sertifikacijas organizacijas PEFC standartiem, kas
apliecina musu darbibas ilgtspéjibu.

Socialie aspekti

Rikojamies ar parliecibu, ka ir jalidzsvaro vides,
socialie un ekonomiskie aspekti. Parak liela
uzmaniba kadai no Sim jomam var radit riskus, kas
var negativi ietekmét gan biologiskas daudzveidibas
komponentus un mezZa ekosistému kopuma, gan
Latvijas sabiedribu, gan musu darbiniekus,
piegadatajus un klientus, gan ari bioekonomikas
nozari kopuma. Si lidzsvara nodroginasana ir masu
uzdevums, musu atbildiga biznesa modela pieeja.

Koncerna "Latvijas Finieris™ mezi ir publiski pieejami,
nodrosSinot neierobezotu piekluvi ekosistémas
pakalpojumiem un nekoksnes materialajam
vértibam, pieméram, savvalas ogam, augliem,
riekstiem, seném un arstniecibas augiem. kvienam ir
tiesibas pavadit brivo laiku misu meza ipaSumos, ja
netiek nodarits kaitéjums meza videi un tiek ievéroti
ugunsdrosibas noteikumi. Ir nodroSinata ari pieeja
visiem dizkokiem un kultGrvésturiskajiem objektiem.

Apsaimniekojot musu meza platibas, ne tikai
aizsargajam dabas vertibas, bet ari kultdras un
arheologiska mantojuma objektus. Visas planotas

darbibas Sajas teritorijas tiek saskanotas ar
Nacionalo kultdras mantojuma parvaldi. Musu
Ipasumos ir sesi kultdras pieminekli: "Gaula kalns',
"Spignu pilskalns’, “Kuderu senkapi’, “Lojas pilskalns’,
"Pagrabkalns - senkapi " un "Veckuipju pilskalns" Sie
kultaras pieminekli kopuma aiznem sesus hektarus,
bet to aizsargjoslas aptver 390 hektarus, kas veido
3,82% no kopéjas meza platibas

Péc iespéjas savos ipasumos ierikojam atputas
vietas, ko var izmantot gan vietéjie iedzivotaji, gan
celotaji. RUpéjoties par ainavu, savos no jauna
iegadatajos ipaSumos veicam sabiedribai bistamo
un vizuali nepievilcigo graustu demontazu un
degradétu teritoriju revitalizaciju. Pédejo desmit
gadu laika Sadi sakartotas seSas vietas. Saglabajam
laukakmenu buves un drupas.

Kokaudzétava "Zabaki" ir 90 ha liela saimnieciba
gleznainaja Gaujas senlejas apvidu Gaujas
Nacionala parka teritorija. Tur ne tikai tiek razoti
stadi, bet ir artierikota sléposSanas trase, pastaigu
takas un atputas vietas, kur apkartnes iedzivotaji un
parka apmeklétaji var nesteidzigi baudit dabu vai
nodarboties ar aktivo atputu.

Savukart Latgalé, netalu no Rézeknes, ir izveidota
rekreacijas un kultUras vieta "Sarkankalns”. Ziema
tur darbojas apkaimeé vieniga sléposanas trase, bet
vasaras teritorija piesaista apmeklétajus ar
briniskigam ainavam un regulari rikotiem kultdras
pasakumiem.



Ar biodaudzveidibu un ekosistémam saistitas ricibpolitikas

Latvijai ka Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO)
Klimata konvencijas un Eiropas Savienibas (ES)
dalibvalstij ir saistoSa Eiropas kopéja apnemsanas
[idz 2050. gadam sasniegt klimatneitralitati, kuras
ietvaros izvirziti nacionalie siltumnicefekta gazu
(SEG) mazinasanas mérki. To sasnieg$ana batiska
loma ir zemes izmantoSanas, zemes izmantoSanas
mainas un mezsaimniecibas (ZIZIMM) sektoram,
tapéc Latvijas meza zinatnieki dazados pétijumos
strada pie optimala meza apsaimniekoSanas
risinajumu kopuma, kas veicina meza devumu
klimata parmainu mazinadSana, nodrosina mezaudzu
adaptaciju klimata parmainam un vienlaikus
nemazina resursu pieejamibu bioekonomikas
vertibu kede.

Ar savu darbu veidojam kvalitativakus un razigakus
mezZus, kas straujak un vairak piesaista oglekli. Tas
palidz sasniegt Eiropas klimata mérkus, nodrosina
ilgtspéjigu atjaunigo koksnes resursu plismu un
sniedz ieguldijumu valstiizvirzito vides mérku
sasniegsana..

Kokmaterialu iepirkuma politika, Vides politika un
meza apsaimniekosanas plans (kas ieklauj meza
apsaimniekosanas politiku) aptver visus ESRS E4
standarta noteiktos tematus: tieSo ietekmi uz
biologisko daudzveidibu un ekosistémam (klimats,
zemes izmantoSana, tiesa resursu izmantosana,
invazivas sugas, piesarnojums u. c.), ietekmi, uz
sugu daudzveidibu un ietekmi un atkaribu no
ekosistému pakalpojumiem.

llgtspeéjiga un lidzsvarota zemes
izmantosanas politika

Skaidrojam un veicinam augligas zemes
lidzsvarotas, racionalas un péc iespgjas produktivas
izmantoSanas politiku, kas istermina ieguvumu
varda nedrikst apdraudét kopéjas iespéjas
ilgtermina pielagoties klimata parmainam, -
10-20-70 princips:

« Lidz 10% valsts teritorijas - stingra lieguma
zonas ar pilniem saimnieciskas darbibas
ierobezojumiem maksimalai dabas vértibu
saglabasanai;

Lidz 20% valsts teritorijas - daudzfunkcionalas
zonas, kur vienlaicigi tiek saglabatas dabas
vertibas, nodroSinata sabiedribas piekluve un
veikta ari saimnieciska darbiba koksnes un
lauksaimniecibas produktu razosanai
(lauksaimnieciba + meZsaimnieciba);

Atlikusaja teritorija (vismaz 70% valsts
teritorijas) var tikt veikta moderna un produktiva
saimnieciska darbiba, izmantojot zinatnes
sasniegumus un ieverojot musdienu standartus
procesu apkalposSana un kvalitativas dzives
telpas nodrosinasana (atbilstosi aprites un
bioekonomikas principiem).

2025. gada Latvijas Universitate (LU) sadarbiba ar
SIA ,Latvijas Finieris” veica pétijumu, lai izstradatu
lidzsvarotas attistibas scenarijus, kas veicina
nozares ilgtspéjigu izaugsmi un konkurétspéju
valsts un starptautiska limeni.

Pétijuma ,Latvijas mezsaimniecibas nozares
lldzsvarotas attistibas potenciala ekonomiskais
mérkis bija novértét dazadu mezsaimniecibas
zemes stratifikacijas un mezsaimniecibas attistibas
scenariju ietekmi uz sabiedribas labumu, nemot véra
ekonomisko atdevi, oglekla piesaisti, rekreacijas un
kultUras vertibas, ka ari sabiedribas uzticibu
mezsaimniecibas politikai. Pétijuma tiek risinats
jautajums, vai fikséts teritorialais sadalijums —
pieméram, konceptuali apspriestais ,70-20-10"
proporciju modelis — var nodrosinat optimalu
lidzsvaru starp dazadam sabiedribas interesém un
mezu funkcionalajam lomam.

Vairak informacijas par pétijumu un ta rezultatiem ir
pieejama Seit.

Meza apsaimniekoSanas plana ir precizi definéti
ekologiskie, socialie un ekonomiskie mérki.

- Ekologiskie mérki ir vérsti uz biologiskas
daudzveidibas saglabasanu un oglek|a dioksida
piesaisti.

« Socialie mérki ieklauj meza teritoriju
labiekartoSanu, sabiedribas peikluves
nodrosinadSanu, sabiedribas intereSu ievérosanu
un izglitibas veicinaSanu.

« Ekonomiskie mérki ir vérsti uz esoso platibu
efektivaku izmantoSanu, ilgtspéjigu meza
resursu nodrosinasanu, veseligu un noturigu
meZaudzu veidosanu, k& art ekonomiski vértigu

un rentablu mezaudzu ierikoSanu, prioritari
audzéjot bérzus.

Politika attieciba uz izejvielu ieguvi

Gan Mezu apsaimniekoSanas politika, gan Koksnes
iepirkumu politika tiesi attiecas uz izejvielu ieguvi.
Pirmaja politikd més aprakstam, k& nodrosinam
mezu apsaimniekoSanu savos mezos. Visas ,Latvijas
Finieris* mezu platibas tiek apsaimniekotas saskana
ar pasaules vadosas mezu sertifikacijas
organizacijas PEFC standartu, kas apliecina musu
darbibas ilgtspé&jibu. Otraja politika més esam
definéjusi galvenas prasibas piegadatajiem, tostarp
tas, kas saistitas ar resursu izcelsmi, ietekmi uz
cilvékiem un vidi.

Més vienmér zinam izmantotas koksnes izcelsmi, un
visa koksne, ko izmanto koksnes izstradajumu
razosana, ir legalas izcelsmes un atbilst Eiropas
Savienibas Koksnes regulai un Latvijas Finieris
Koksnes iepirkumu politikai.

Bérzu programma

Turpinam 1995. gada aizsakto sadarbibu ar meza
nozari, turpinot attistit un uzturét Berzu
programmu.

Sobrid Bérzu programmas ietvaros Latvija izveidota
stabila baze, lai bérzu audzéSana butu ekonomiski
pamatota un viegliistenojama jebkuram
interesentam. Pateicoties intensivam selekcijas
darbam, bérzu audzu krajas pieaugumu iesp&jams
palielinat par 20-30%. Valsti izveidotas un darbojas


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Kokmaterialu-iepirksanas-politika1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/05/Vides-politika-1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/01/LFM_MAP_2024.pdf
https://inovacijas.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/inovacijas.lu.lv/Nolikumi/Pilnais_zinojums_Latvijas_meza_nozares_attistibas_scenariji_LMNAS.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/01/LFM_MAP_2024.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/Timber-Purchasing-Policy1.pdf

vairdkas kokaudzétavas, kas spéj nodrosinat
pieprasijumu péc bérza ietvarstadiem un stadiem ar
uzlabotu saknu sistému, ir plasi pieejama
informacija, ka pareizi audzét bérzus gan meza, gan
neizmantotas lauksaimniecibas zemés. Zemes
Ipasniekiem tas dod iespéju pievienot ipasumam
vertibu, savukart razotajiem — stabilu ilgtermina

pieeju koksnes resursiem. Turklat intensivak
saimniekojot, paveras plasakas iespéjas lidzsvarot
sabiedribas un vides intereses, nodrosinot valsts
ilgtspéju un iedzivotaju labklajibas attistibu.

Bérzu programmai attistoties, papildus ieprieks
aprakstitajiem ar mezsaimniecibu saistitajiem

jautajumiem sakam attistit (201 1. gada) savus
bérza saplaksna produktus, nepartraukti
sadarbojoties ar pétniekiem un zinatniekiem. Turklat
kops 2021. gada papildus pirmajiem diviem
posmiem esam sakusi stradat pie fosilo kimisko vielu
aizstaSanas musu produktos ar videi draudzigakam
alternativam.

Bérza programmas galvena misija ir radit péc
iespéjas lielaku pievienoto vértibu no visa parstradei
sanemta apalkoka, saglabajot bérza saplaksni ka
galveno produktu.



Ar biodaudzveidibu un ekosistemu parmainam saistitie ietekmes raditaji
Batiskakie raditaji
MEZU ATJAUNOSANA UN IEAUDZESANA, ha

700
600
500
400
300
200

100

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M Dabiski M Séjot / stadot M Plantacijas

NemeZa zemju apmezoSana tiek veikta, veidojot plantaciju audzes, kur tas ir saskana ar tiesibu aktiem un
pasvaldibas teritorialo planojumu. Veidojot plantaciju mezu, saglabajam dabas vértibas - koku grupas, dikus u.
c. Kopuma "Latvijas Finieris" ipaSumos atzime par plantaciju mezu ir 24 % mezaudzu.

Neizmantoto lauksaimniecibas zemju apmezoSana dod iespéju izveidot produktivus bérzu un citu koku sugu
stadijumus, kas |auj salidzinosi driz iegUt finiera balkus (un citu sortimentu), tadéjadi lidzsvarojot slodzi starp
dabiskajiem un plantaciju meziem.

Stadot jaunu meZu vietd, kur ta ieprieks nav bijis, rapigi izvértéjam augsanas apstaklus un izvélamies
atbilstosakas koku sugas, veidojot grupveida mistraudzes. Parsvarad izmantojam selekcionétus bérza, egles,
priedes un melnalksna stadus, kas ir noturigaki pret aréjo faktoru negativo ietekmi. Tadéjadi jaunais mezs aug

atrak, piesaista vairak CO2, un taja veidojas lielaks augstas kvalitates apalkoksnes sortiments, no ka

iespéjams sarazot ilgmUzigus koksnes materialus, kas sava dzives cikla turpina kalpot ka oglekla kratuves.

Biologiskas daudzveidibas saglabasana pasu apsaimniekotajos mezZos

EKOLOGISKO KOKU UZSKAITE
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Ekologiskie koki

Latvija valsts tiesibu akti nosaka, ka, veicot koku cirSanu, cirsma ir jaatstaj ekologiskie koki - augtspéjigi
iepriekséjas paaudzes koki - vai, ja taddu nav, - augtspéjigi koki, kuru caurmérs ir lielaks neka valdosas koku

sugas koku vidéjo caurméru nogabala, vispirms izvéloties ozolus, liepas, priedes, osus, gobas, viksnas, klavas,

melnalksnus, apses un bérzus, ka ari kokus ar deguma rétam. Atjaunosanas cirtés péc caurméra tiek atstati
vismaz astoni ekologiskie koki uz hektéara, bet paréjas cirsmas - pieci.

JAUNAUDZU KOPSANA, ha
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Meza atjaunoSana

Maksligaja atjaunosSana pamata tiek izmantoti bérza, egles, priedes, melnalkSna ietvarstadi vai kailsakni ar
uzlabotu saknu sistému. Dabiski atjaunojusas audzes pamata veido baltalksnis, melnalksnis un apse.

Nakamaja sezona tiek apsekotas atjaunotas platibas un tiek planota papildinasana, kur tas nepiecieSams.
Papildinasana tiek veikta arf audzés, kur péc dabiskas atjaunosSanas ir nepietiekams koku skaits.

Kvalitativa un produktiva meza ieaudzésSanai ir nepiecieSama savlaiciga mezaudzu kopSana - gan
agrotehniska, gan jaunaudzu.

Jauno stadijumu kopsana

JaunaudZu kopSanas rezultata tiek ieguta vélama sastava mezaudze un to uzsak, kad kocini sasniegusi jau
2-4 m garumu un sakas to savstarpéja konkurence. Laikus veicot jaunaudzes kopsSanu, valdaudzes krajas
pieaugums gada butiski pieaug. Pamata ta tiek izmantota dabiski atjaunotas mezaudzeés, jo, pieméram, ja
bérza audzeés tiek staditi 1 600 gab./ha, tad, nav nepiecieSama jaunaudzu kopsSana.

Platibas, kur pastav lieldkais dzivnieku postijumu risks, veicam jaunaudzu aizsardzibas pasakumus ar
dazadiem no dabiskiem materialiem iegUtiem repelentiem (Trico un Cervacol Extra).

Dabas aizsardzibas teritorijas

Koncernam piederosajos mezos ir dazadas aizsargajamas platibas un dabas vértibas, kuras tiek apzinatas un
saudzétas, jo biologiskas daudzveidibas saglabasana un attistiSana ir viens no LFM (SIA “Latvijas Finieris
mezs") iigtspéjigas meZu apsaimnieko$anas uzdevumiem. Sajas platibas saimnieciska darbiba tiek veikta
saskana ar normativajiem aktiem un dabas aizsardzibas planiem.

LFM meZos ar normativajiem aktiem noteiktie saimnieciskas darbibas ierobezojumiir 731 ha platiba, kas veido
5,2 % no kopéjas meza zemju platibas.

LFM meza platibas ipasi aizsargdjamo sugu un biotopu aizsardzibai izveidoti 11 mikroliegumi: viens
aizsargajama auga mikroliegums, Cetri aizsargajamu dzivnieku un sesSi biotopu aizsardzibai. Mikroliegumi, kas
izveidoti baltmuguras dzena, maza érgla un biotopa (staignaju mezi) aizsardzibai, atrodas IADT (ipasi
aizsargajamas dabas teritorijas). Kopa mikroliegumi aiznem 47 ha (35 ha 2024. gada)un buferzonas ap
mikroliegumiem - 100 ha (67 ha 2024. gada).

LFM neveic mezizstradi Eiropas nozimes biotopos un sugu dzivotnés. ES nozimes biotopu kopéja platiba
meZa teritorijasir 171 ha (150 ha 2024. gada).



Eiropas nozimes biotopos brivpratiga mezizstrade netiek veikta un kops 2022. gada uznémumam LFM ipadumi atrodas vairakas ipasi aizsargajamas dabas teritorijas (IADT). IADT Latvija ir geogréfiski noteiktas

piederoSajos mezos ir izveidots jauns zemju kategorijas slanis “brivpratiga dabas aizsardziba’, Sajas platibas, kas atrodas ipasa valsts aizsardziba, lai aizsargatu un saglabatu dabas daudzveidibu. Kopuma LFM
mezaudzés mezizstrade nav paredzéta neatkarigi no likuma noteiktajiem ierobezojumiem. 2025. gada ipasumi skar Ziemelvidzemes biosféra rezervatu, divus nacionalos parkus, septinus dabas liegumus, Cetrus
brivpratigas dabas aizsardzibai atvéléti 173,15 ha (142,67 ha 2024. gada). dabas parkus un tris aizsargajamus ainavu apvidus. Visi nacionalie parki, dabas liegumi, dabas parki un ainavu

apvidiir ieklauti "NATURA 2000" tikla. 1060 hektari (941 ha 2024. gada) jeb 7,6 % no kopéjas LFM piederosas
meza platibas atrodas IADT.

Suga Platiba, ha lzveides gads

Mikrorezervati 35,21
Laksis 5,27 2022
Baltmuguras dzenis (Raznas nacionalais parks) 13,37 2015
Mazais érglis (Kujas dabas parks) 4,58 2008
Mazais érglis 0,44 2021
ApSu meza biotops 2,81 2006
Platlapju meza biotops 7,21 2007
Staignaju mezi (Raznas nacionalais parks) 1,41 2014
Kalcifili purvi ar risgano melnceri 10,34 2005
Jaras érglis 0,93 2011
Citu lapu koku meza biotops 0,32 2004
Avotainais meza biotops 0,47 2004

Buferzonas ap mikrorezervatiem 99,61



Mazais érglis
Jaras érglis
Melnais starkis

Kopa

Nemeza véertibas

MezZi, kas nav mezaudzes, ir publiski pieejami sabiedribai, nodrosinot neierobezotu piekluvi ekosistémas
pakalpojumiem un tadiem ar koksni nesaistitiem materialiem resursiem ka savvalas ogas, augli, rieksti, sénes
un arstniecibas augi. Ar koksni nesaistitos materialos resursus komerciali neiegust.

Invazivas sugas

Viens no meza aizsardzibas pasakumiem ir Sosnovska latvana apkaroSana gan meza, gan nemeza platibas.
Saskana ar Valsts augu aizsardzibas dienesta (VAAD) datiem, LFM ipasumos ir devinas latvana invadétas
platibas ar kopéjo platibu 20 ha un vidéjo blivumu 57%.

Brivpratiga dabas aizsardzibas teritorija, ha

Brivpratiga dabas aizsardzibas teritorija, ha

43,07
20,58
23,79

146,61

Papildus tam LFM, veicot invazivo sugu monitoringu, ir konstatéjis desmit neregistrétas platibas ar kopé&jo
platibu 64 ha. 2025. gada veikta latvanu kimiska apstrade 92 ha platiba. Ari 2026. gada planota gan latvanu
kimiska apstrade, gan mehaniska ierobezosana.

Medibu ligumi

Nemot véra lielo meza dzivnieku (alnu, stirnu, briezu, staltbriezu, mezaclku) skaitu Latvija, esam noslégusi
medibu nomas ligumus ar 293 mednieku klubiem par 14 327 ha lielu platibu masu ipasumos. Sajos ligumos
ieklautas platibas veido 91 % visu ipasumu. Medibas ne tikai lauj saglabat vietéjo iedzivotaju tradicionalo
nodarbosanos, bet ari mazina dzivnieku nodaritos postijumus lauksaimnieciba un mezsaimnieciba.
Pieméram, atseviskas teritorijas, ipasi Latvijas dienvidos, briezu populacija ir ipasi liela, nodarot ievérojamus
postijumus jaunaudzém. Tradicionalie aizsardzibas pasakumi vairs nav efektivi.

2023 2024 2025

54 143 173



Aprites ekonomika

To procesu apraksts, kuru mérkis ir apzinat un novértét resursu izmantoSanu un ar aprites ekonomiku saistito ietekmi, riskus un iespéjas

Visa vértibu kédé - gan augsupéja posma (materialu ieguve un piegade), gan mdsu pasu darbiba (razosana),
ka ari atseviskos lejupejosas vértibu kédes posmo saistiba ar sarazotajiem apjomiem un piegddém klientiem, ir BUTISKAKIE RESURSI PERIODA, LATVIJAS FINIERIS KONCERNS (NO EUR):
pieejami precizi dati, kurus izmantojam ietekmes novértésanai, tostarp SEG emisiju aprékinasanai.

Produktu dzives cikla beigu posma precizu datu uz So bridi nav. Ta k& musu saplaksna izstradajumi tiek
eksportéti uz dazadam pasaules valstim un tiek izmantoti vairak neka 30 nozarés, ietekmes, risku un iespéju
noteikSana to dzives cikla beigu posma paslaik ir atkariga no pienémumiem (skatit EPD).

Sadala par aprites ekonomikas principiem informacija pamata tiks atklata par pamatbiznesa - bérza
saplaksna- produktiem, lai gan tie nav vienigie koncerna "Latvijas Finieris" produkti. Seit saskatam iespéjas
nakotné attistit musu produktus ta, lai tie butu vélilgtspéjigaki un ilgmuzigaki, un meklét risinajumus produktu Kokmateriali
apsaimniekoSanai péc to dzives cikla beigam. 32%

lespéjas Energija
(1)
« Paplasinat blakusproduktu izmantosanu. Mérkis ir palielinat ilgmuzigo produktu ipatsvaru, tadéjadi ilgak 6%
saglabajot koksné uzkrato oglekli aprité, ka art mazinat augstas kvalitates koksnes patérinu Tehniskie materiali

. - . v . (ktmija), tai skaita
siltumenergijas razoSanai. iepakojums sl

« Parskatit un uzlabot atkritumu apsaimniekoSanu, tadéjadi mazinot atkritumu daudzumu, kas nonak 16% 22%
atkritumu poligonos, péc iespéjas vairak tos izmantojot atkartoti, tostarp atgriezot piegadatajam
atkartotai izmantosanai, ja tas ir iespéjams un lietderigi.

« Rast risingjumus saplaksna atkartotai izmantoSanai péc ta aprites cikla beigam.


https://www.finieris.com/lv/dokumenti/

Ar resursu izmantojumu un aprites ekonomiku saistitas ricibpolitikas

Dzives cikla domasana ir pieeja, kas nem vera visu produkta aprites ciklu, sakot no izejvielu ieguves lidz to
apstradei, transportésanai, izmantoSanai, atkartotai izmantoSanai un utilizéSanai.

Esam pielagojusi aprites cikla domasanu, lai izstradatu vides deklaraciju musu saplaksna produktiem ar mérki
apzinat musu produktu Sodienas ietekmi un analizét butiskakas ietekmes jomas, lai nakotné to samazinatu.

Esam izstradajusi tre$as puses verificétu vides produkta deklaraciju (EPD) neapstradatam bérza saplaksnim
un parklatam bérza saplaksnim.

Aprites ekonomika un bioekonomika. Koncerna "Latvijas Finieris” razoSanas pamatizejviela ir bérza koksne
atjaunojams un oglekli akumuléjoss resurss, ka ari alternativa neatjaunojamajiem, tostarp fosilajiem,
materialiem. MUsu darbiba ir vérsta uz arvien efektivaku koksnes resursu izmantosanu, razojot produktus ar
visaugstako iespéjamo pievienoto vértibu un visilgako aprites ciklu, ka ari izstradajot jaunus inovativus
koksnes produktus. Sada pieeja mazina atkritumu daudzumu un veicina aprites ekonomikas un
bioekonomikas izaugsmi.

Produktu attistibas procesa, racionali izvértéjot tehniskas iespéjas un ekonomisko pamatojumu, ievérojam
vairakus butiskus pamatprincipus:

« izvélamies risindjumus, kas versti uz produktu dzives cikla paildzindSanu, ka ari nodroSina razoSanas
materialu (pieméram, koksnes resursu) pilnvértigaku un efektivaku izmanto$anu;

« veicinam talak parstradatu materialu izmantosanas ipatsvara pieaugumu gan produkta, gan ta
iepakojuma;

« rup€jamies, lai koncerna razotie produkti butu otrreiz izmantojami vai parstradajami citos materialos;

« paplasindm musu produktu lietoSanas jomas, tadéjadi veicinot koksnes ka atjauniga resursa plasaku
izmantoSanu dazadas industrijas;

« izmantojamo resursu izvélé dodam prieksroku vietéjiem risinajumiem, saisinot piegades kédes;

attistam un nodrosinam klientiem servisa pakalpojumus, kas pozitivi ietekmé gan “Latvijas Finiera’, gan
klientu razoto produktu pievienoto vértibu.

Aprites ekonomika un atkritumu apsaimniekoSana. Atbalstam ES aprites ekonomikas principus masu
razotnés, nodrosinot koksnes parstrades blakusproduktu izmantoSanu uznémuma vai nododot tos turpmakai
parstradei citiem uznémumiem. Nododot lielako dalu razoSanas atlikumu parstradei vai izmantosanai citas
nozarés, mazinam radito atkritumu daudzumu. Izstradajam izturigus un ilgmazigus saplaksna produktus,
samazinot nepiecieSamibu péc to nomainas un veicinot atbildigu patérinu. Rodam atbildigus risinajumus

ricibai ar produktiem péc to lietoSanas beigam, lai materialus izmantotu atkartoti.
ligtspéjas politika pieejama Seit.

Vides politika pieejama seit.


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/EPD-document-S-P-13275_raw_p-1.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2024/04/EPD-document-S-P-13421_overlaid_p-1.pdf
https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/petnieciba-un-attistiba/
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/05/Ilgtspejas-politika-2.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/05/Vides-politika-1.pdf

lenakosie resursi

Butiskakie resursi

Koksne. Més izmantojam tikai bérzu finierkoksnes
balkus, kas ieguti no ilgtspéjigas mezsaimniecibas
ES Baltijas jaras regiona, kuras pamatprincipi ir
aprakstiti koncerna Koksnes iepirkumu politika. Visa
iepirkta koksne tiek piegadata saskana ar
starptautiski atzitiem kontrolétas koksnes
kritérijiem, un iepirkuma procesi atbilst Eiropas
Savienibas Koksnes regulas prasibam. Mums ir |oti
svarigi uzturét augstu izsekojamibas limeni, lai
nodrosinatu, ka Riga Wood finieréto koksnes
izstradajumu razosana izmantota koksne nak no
atbildigi apsaimniekotiem meziem, tadéjadi
samazinot Sis piegades kédes dalas ietekmi uz vidi.

Sveku lime. MUsu kimisko produktu rapnica jau
desmitiem gadu raZzojam lielu daudzumu sintétisko
sveku limes. Tradicionali visa pasaulé bérzu finiera
[imésanai izmantotajas svekos k& pamatelementi
tiek izmantoti fosilie fenols un formaldehids, no
kuriem pédéjais Eiropa tiek arvien vairak ierobezots.

2018. gada, péc ilgstosas kopigas pétniecibas ciesa
sadarbiba ar koksnes kimiskas un mehaniskas
apstrades uznémumiem, mes izstradajam jaunu
sveku veidu ar unikalu formulu - Riga ECOlogical -,
kura ka daléju fenola un formaldehida aizvietotaju
izmanto biologiskas izcelsmes ligninu*.
RuUpnieciskie testu rezultati liecina, ka, izmantojot
Riga ECOlogical svekus, finiera tehniskas ipasibas
paliek nemainigas. Taja pasa laika no razosanas lidz
galapatérétajam tiek ievérojami samazinats oglekla
nospiedums, piedavajot musu klientiem nozimigas
ilgtspéjas priekSrocibas. Més turpinam attistit
produktus un uzkrat pieredzi.

Lai attistitu jaunu sintétisko sveku razosanu, kuru
pamata ir dabiskais koksnes komponents lignins, un
tadéjadi samazinatu fosilo izejvielu dalu fenola-
formaldehida sveku razoSana, kuras paslaik plasi
izmanto mébelu, gridas segumu, siltumizolacijas
materialu, smilSpapira un daudzu citu ikdienas precu
razosana, Latvijas Finieris Group uzsaka jaunas

rapnicas buvniecibu Riga. Jaunas sveku rdpnicas
gada razoSanas jauda bus 45 000 tonnu.

Kas ir lignins? Katrs vaskularais augs, tostarp visu
sugu koki, satur 20-30 % lignina — dabiska
biopoliméra, kas kopa ar celulozi veido koksnes Sunu
apvalkus un nodrosSina ciesas saites starp tam.
Pateicoties Sai izturigajai strukturai, koki var augt
garuma, bet koksnei rodas izcilas mehaniskas
ipasibas. Rupniecisko ligninu parasti razo ka
pulverveida blakusproduktu celulozes rapnicas.
Tomér lidz 2000. gadu sdkumam to galvenokart
izmantoja ka kurinamo energijas razosanai, jo
ligninam ir lidziga siltumspéja ka oglek|a.

Udens izmanto$ana. Finierplatnu razo3ana
vislielako udens patérinu rada balku hidrotermiska
apstrade, sintétisko sveku razosana, ka ari iekartu
dzesé$ana un uzturésana. Siem mérkiem Gdeni
iegustam no rupnicu tuvuma esosajiem
rezervuariem, artéziskajam akam vai publiskajam
Udensapgades sistémam. Gadu gaita esam

izstradajusi tehniskos risinajumus, lai atkartoti
izmantotu lielako dalu Gdens, kas ieverojami
Samazina sakotnéjo patérinu. 2025. gada udens
patérins bija 473 470 m3.

lepakojums. Lai atvieglotu atkritumu
apsaimniekoSanu klientiem, visds musu rapnicas
pakapeniski samazinam gatavo bérza finiera
izstradajumu iepakojuma izmantoto materialu
daudzveidibu. MUsu mérkis ir pariet uz parstradata
plastmasa vai bioplastmasas pléves izmantosanu,
kas ir vienots, parstradajams iepakojuma materials
un, pateicoties procesa automatizacijai un
efektivitatei, samazina roku darbu un energijas
patérinu uz vienu finiera kubikmetru. Kohila Vineer
Igaunija bija pirma rapnica, kas pariet uz $adu
iepakojumu, un arf Rigas rupnicas - Furniers un
Lignums - ir uzsakusas So projektu. Nakamajos
gados planojam visas musu rupnicas pariet uz
vienkarsu iepakojumu.


https://www.finieris.com/products-and-services/rd/

IzejoSie resursi Produktu remontéjamiba

Més sniedzam atbalstu musu produktu izmantoSanas jautajumos, lai pagarinatu to lietoSanas
ilgumu, un aicinam musu klientus sazinaties ar koncerna “Latvijas Finieris” vai ta tirdzniecibas
partneriem (Riga Wood), lai sanemtu ieteikumus par labako uzglabasanas, izmantos$anas,

Uz veiktspéju orientéti bérzu finiera risinajumi. Bérzu finieris aptuveni 90 % sastav no koksnes, bet atlikusie apstrades, veselibas un drosibas pasakumiem, produktu laboSanas iespéjam, atkartotu

10 % — no limes un papildu parklajuma. Més sadarbojamies ar zinatniekiem, lai padaritu atlikusos 10 % izmantoSanu, izmantoSanu citos nolukos un pareizu utilizaciju.

materiala videi draudzigakus. Tas paplasSinatu ari iesp€jas atkartotai izmantoSanai un utilizacijai produkta
dzives cikla beigas.

Butiskakie produkti un materiali, kas rodas razoSanas procesa

Viens no galvenajiem lekartu rupnicas darbibas pilariem ir plasa tehniska servisa atbalsta
sniegSana koncerna struktdrvienibam, nodrosinot pamatlidzeklu (razoSanas iekartu) ilgtspéju,
Pieméram, Riga ECOlogical ir jauna, uz lignina bazes veidota, videi draudziga zala lime, ko izmanto Riga Wood racionalizéjot razoSanas procesus, veicot apkopi un remontus.

bérzu finiera razosana.

Blakusprodukti. Més esam parliecinati, ka bérzu finiera razo$anas procesa nav un nevar bt atlieku. Katrs Koncerna “Latvijas Finieris” blakusproduktu pielietojums, %
koksnes gabals ir vertigs blakusprodukts, un més to atbildigi parstradajam uz vietas grupas razotnés un musu
partneru rapnicas. Biezi vien to produkti pieskir ipasi augstu pievienoto vértibu musu razotajiem koksnes
resursiem, tadéjadi sniedzot butisku ieguldijumu bioekonomika un klimata parmainu mazinasana, aizstajot

2022 2023 2024 2025
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citus produktus ar lielaku ietekmi uz vidi. ,Latvijas Finieris” rGpnicas ik gadu tiek sanemti vairak neka 900 000 SElHES UIES e ne) E LR N E e I AT Adre Al AP
m be[z_u -ba!ku. TehnologlsKaJa procgsa aptuvenl 2/5n0 sa ?pjgmq tllek parstrafjahlﬂrjlen.. Paréja dala sastav Kokskaidu un kok&kiedru platnu razosanai 17 % 17 18% 8
no dazadiem blakusproduktiem, kas ir dabiskas CO2 uzkrajosas izejvielas ar plasu pielietojumu. ’ ’

Nemot véra koksnes blakusproduktu plaos un specifiskos pielietojuma virzienus, Latvijas Finieris rapnicas lepakojuma materialu razosanai 7% 4% 3% 3%
tiek pievérsta ipasa uzmaniba to pareizai sagatavosanai, nodrosinot, ka tiek ievérotas kvalitates prasibas i L

katram blakusproduktu veidam turpmako produktu razo$anai. Celulozes un papira razosanai 9% 5% 7% 10
Bérzu miza biologiski aktivo vielu raZo$anai. Viens no razo$anas blakusproduktiem ir bérzu miza. Dala bérzu Granulu un brikedu raZosanai 23% 26% 27% 37
mizas tiek nosutita uz Betulin Lab, kur ta tiek talak apstradata un attirita turpmakai izmantosanai un

parstradei. Betulin Lab darbibas divi galvenie virzieni ir bérzu mizas ekstraktu vielu razosana, kas pazistamas WPC un citiem pielietojumiem 0% 1% 1% 1

ar ka biologiski aktivas vielas - triterpéni, kuru pamata ir betulins, betulinskabe un lupeols. Turklat tiek veikti

pétijumi, lai izpétitu jaunas lietosanas iespéjas, un bérzu miza tiek sagatavota eksportam uz farméacijas Siltumenergija pasu vajadzibam 23% 22% 23% 19%

uznémumiem Eiropas Savieniba.

Inovativa oleogéla izstrade tiek veikta sadarbiba ar Latvijas Valsts Koksnes kimijas institutu un kosmétikas
razotaju ,Labrains " Produkts tiek razots, izmantojot bérzu koksnes ekstraktu, kas satur biologiski aktivus
triterpénu savienojumus. Pétijumi par oleogélu ir dala no ,Latvijas Finieris” ilgtermina stratégijas, kuras mérkis
ir attistit inovativus produktus, pamatojoties uz vietéjiem dabas resursiem, un veicinat jaunu, augstas
pievienotas vértibas produktu radisanu.


https://betulin-lab.com/
https://www.finieris.com/uzsak-oleogela-razosanu-lielaka-meroga/
https://www.finieris.com/uzsak-oleogela-razosanu-lielaka-meroga/
https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/riga-wood/
https://iekarturupnica.lv/
https://iekarturupnica.lv/

MUsu uzdevums ir efektiviizmantot izejvielas un péc iespéjas samazinat razoSanas procesos radusos
atkritumu daudzumu,kas nav izmantojams citos pasu razoSanas procesos vai aprites ekonomika un kuri ir
janovirza apglabasanai poligona. Atkritumi, kas rodas razoSanas procesa, jau pasreiz tiek rapigi skiroti, ja
iespéjams, nodoti atkartotai izmanto$anai vai parstradei. Seit batiska ir pozitivas pieredzes apmaina starp
rapnicam un darbinieku zinaSanas, un to més regulari papildinam, ieklaujot vides jautajumus dazados
apmacibu procesos.

Atkritumi galvenokart rodas bérza saplaksna razoSanas procesa un dazadas kokapstrades razoSanas apkopes
darbos.

Atkritumi tiek Skiroti atbilstosi ES prasibam, atkritumu daudzums un informacija par ti utilizaciju tiek ieguta no
licencétiem atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu sniedz€&jiem.

Koncerna strukturvienibas radito un apsaimniekotajiem nodoto atkritumu
daudzums, 2025

Atkritumu veids, t gada

Kopéjais radito atkritumu daudzums

Parstrades rezultata no apglabasanas novirzitie neb;istamie atkritumi

Nebistamie atkritumi, kas novérsti no apglabasanas citu regeneracijas darbibu rezultata
Bistamie atkritumi, kas novirziti apglabasanai poligonos

Nebistamie atkritumi, kas novirziti apglabasanai poligonos

Neparstradati atkritumi

Neparstradato atkritumu ipatsvars, %

Bistamo atkritumu kopéjais daudzums

2025

3657

497

2205

195

759

954

26 %

195
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Pasu personals

Batiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli

Pasu personala darbinieki, kurus uznémums
var butiski ietekmet

Kopéjais darbinieku skaits ,Latvijas Finieris®
koncerna ir 2533. Sikaku informaciju par
darbiniekiem skat. S1-6 sadala ,Uznémuma
darbinieku raksturojums®.

ESRS2 informacijas atklaSana aptver visus koncerna
“Latvijas Finieris” darbiniekus, kurus koncerna
uznémumi var butiski ietekmet.

Koncerna strada mates uznémuma un ta meitas

uznémumu darbinieki (97 % pastavigie darbinieki, 3
% pagaidu darbinieki) un |oti neliela dala darbinieku,
kurus nodroSina darbaspéka pakalpojumu sniedzé&ji.

Darbaspéka nodrosinasanas pakalpojumu sniedzéju
darbinieki 2025. gada (gada vidéjais raditajs):
Koncerns - 96 (Latvija - 90, Igaunija - 4, Somija - 2)

Saja sadala nav aplikota ietekme, riski un iespéjas
attieciba uz vertibu kédes uznémumu darbiniekiem.

Pozitiva ietekme

Esam parliecinati, ka uznémuma attistibas pamata ir
darbinieku labklajiba un nozimiga, kvalitativa darba
apzina. Tapéc mums Skiet passaprotami, ka jebkura
darbibas joma ikviena parstavéetaja valsti procesi
javeido ta, lai nepielautu, ka tiek aizskartas vai

parkaptas koncerna darbinieku un ari piegades kézu
dalibnieku darbinieku cilvéktiesibas.

Darbinieku iesaiste. Lai gutu darbinieku
novertéjumu par pieredzi koncerna “Latvijas
Finieris’, izmantojam starptautiski salidzinamo
TRI*M indeksu, kas ir viens no galvenajiem darbibas
indikatoriem ari koncerna stratégija. Reizi gada
sadarbiba ar aréjiem partneriem nosakam to, rikojot
darbinieku iesaistes aptauju.

Darbinieku attistiba. “Latvijas Finieris” vizija ir bt
pasaules liderim musdienigu un klientiem piemérotu
bérza koksnes produktu razosanas joma.
Apzinoties, ka produktu attistibas, jaunako
tehnologiju ievieSanas un izcila servisa
priekSnosacijums ir zinaSanas, attistam augstakai
veiktspéjai nepiecieSamo zinaSanu parvaldibu un
apmainas kulturu koncerna “Latvijas Finieris’, ta
stiprinot ari musu vértibas "attistiba” ricibas
izpausmes ikdiena.

Lideriba. Lieldka dala esosSo “Latvijas Finiera”
vaditaju ir sakusi savu karjeru no zemaka limena
amatiem. Tas labi apliecina gadiem uzturéto,
sistematisko talantu vadibu koncerna, kas
nodrosSina iespéjas esoso darbinieku izaugsmei.
Nemot véra vaditaju lielo lomu uznéemeéjdarbibas
procesos, komandu snieguma un katra darbinieka
iesaiste, ikviens posms pa karjeras kapném nozime

gan jaunu atbildibu, gan nepiecieSamibu apgut
papildu kompetences. Tapéc regulari izstradajam un
pilnveidojam dazadas macibu programmas, kas
paaugstina esoso un potencialo vaditaju lideribas
spejas. Pieméram, e-macibu platforma pieejama
programma “Esi Lideris!’, kas timeklseminaru un
praktisku nodarbibu formata dod iespéju pilnveidot
gan efektivas sazinas, gan komandas veidoSanas
prasmes. Musu mérkis ir ik gadu palielinat vaditaju
Ipatsvaru, kuri aktivi piedalas $adas macibas. Ka
lielumu, kas specifiski raksturo tiesi vaditaju
lideribas spéjas, izmantojam uznémibas indeksu, ko
darbinieku aptauja nosakam divas reizes gada.
Uznémibas indekss 2025. gada - 3,7 (2024. gada -
3,6),KP12027.gadamir 3,8.

Taisnigs atalgojums un papildu labumi. Ikvienam
koncerna darbiniekam nodrosinam darba tirgum,
veicamajam darbam un individualajam darba
sniegumam atbilstosu novértéjumu un atalgojumu.
“Latvijas Finieris” atalgojuma sistému veido atlidziba
par darbu un dazadi papildu labumi. Koncerna
atalgojuma sistéma pamatojas uz:

« Taisnigumu - vienlidziga atlidziba par vienadas
vertibas darbu;

« Konkurétspéju - atalgojuma [imena noteikSana
nemtas vera attiecigas valsts darba tirgus

tendences atbilstosi uznémuma finansialajam
iespéjam;
« Atbilstibu darba sniegumam - pastav saikne

starp darbinieka vai komandas darba sniegumu
un atlidzibu.;

« Caurredzamibu - atalgojuma un ta elementu
pieskirSanas kartiba un kritériji noteikti
uznémuma iek3€jos normativajos dokumentos
atbilstosi darba tiesiskas attiecibas
reguléjosiem tiesibu aktiem..

Socialais dialogs, kopligums. “Latvijas Finieris"
nekada veida neierobezo darbinieku tiesibas un
vélmi veidot un/vaiiestaties arodbiedribas, vienmer
ir bijis atvérts socialajam dialogam un ciesajai
sadarbibai ar arodbiedribam koncerna parstavétajas
valstis. Kopligums paredz papildu labumus, tostarp
brivdienas dazadas dzives situacijas.

Nepartraukta darba drosibas kulturas attistiba.
MUsu darba aizsardzibas sistéma ir centralizéta,
efektiva un visaptverosa, taja iesaistiti visi koncerna
darbinieki atbilstosi vinu pienakumiem un funkcijam,
ka ar1 arpakalpojumu sniedzé&ji un sadarbibas
partneri. Nozimiga loma visas darba aizsardzibas
sistémas proceduras ir iesaistito personu dalibai,
savstarpéjai sadarbibai un informacijas apmainai.
Visu limenu vaditaji ikdiena apzinas iekséjas kulttras
véstneSa lomu un ar savu pieméru demonstré


https://www.finieris.com/lv/karjera/arodbiedriba/

atbildigu attieksmi pret droSibas jautajumiem.
Saprotam, ka droSibas kultUra ir musu kopéja
atbildiba. 2024. gada turpinajam attistit kulttru,
kura darbinieki nebaidas zinot par riskiem, bistamam
situacijam un gandriz notikusiem negadijumiem. Si
pieeja sniedz iespéju macities un sakartot darba
vidi, pirms notiek nelaimes gadijums vai trauma.

Darba un privatas dzives lidzsvars. Musdienas
arvien svarigaks darbinieku labklajibas aspekts ir
darba un privatas dzives lidzsvars. "Latvijas Finieris”
ka darba devéjs piedava un nodrosina darbiniekiem
brivdienas dazadu gimenes apstéak|u dél, laiku
macibam, elastigu darba laiku, iespéju stradat no
majam, bérnu aprupes iespéju pieejamibu un daudz
ko citu.

Darbinieku veselibas veicinasana. Rupes par
garigo labsajutu ir art abpuséja atbildiba, kur
rezultats lield méra ir atkarigs no individualas gribas
un apnemsanas. To apzinoties, regulari rikojam
darbinieku informésanas un macibas kampanas
dazadas veselibas veicindSanas jomas, mudinam
piedalities sporta aktivitatés vai pasi rikojam
pasakumus, pieméram, jau vairakus gadus pavasari
ar mobilas lietotnes starpniecibu iniciéjam sporta

aktivitasu izaicingjumus, kuros var piedalities ikviens
koncerna darbinieks neatkarigi no valsts un pilsétas,
kura vins dzivo un strada. Saskana ar kopligumu
darbiniekiem, kuri nesmékeé, pieskiram divuas
papildu apmaksatas brivdienas gada.

Butiska negativa ietekme

Novértéjot ietekmes faktorus saistiba ar pasu
darbaspéku, butiska negativa ietekme netika
konstatéta. Tomér jaatzimé, ka potenciala negativa
ietekme varétu rasties jomas saistiba ar darba
drosibu un veselibu, k& ari darba grafiku ilgtermina
ietekmi uz darbinieku(stradnieku) veselibu. Pat
novértéjot so ietekmi ka vidéji butisku, esam
parliecinati, ka razoSanas nozaré darba drosiba un ar
darbu saistito risku samazinasana lidz minimumam
vai pilniga novérsana ir |oti svariga. Tapéc pasreizéja
stratégiskaja perioda dro$iba ir noteikta par vienu
no galvenajam prioritatém, un visa koncerna tiek
veikti pasakumi, lai veicinatu spécigu darba drosibas
kultUras izveidoSanu.

Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu

Veidojam un veicinam ilgtermina attiecibas ar
saviem darbiniekiem, censoties nodrosinat izcilu
darbinieku pieredzi un veicinat lojalitati un iesaisti.

“Latvijas Finiera” Personala politikas mérkis ir noteikt
ilgtspéjigas personala vadibas prakses
pamatprincipus koncerna uznémumos, kam pamata

Béernu darba izmantosana

Koncerna "Latvijas Finieris” uznémumos nepastav
bérnu darba incidentu risks.

Tas, ko daram likuma ietvaros, - katru vasaru
“Latvijas Finiera” matesuznémums sniedz iespéju
savu darbinieku bérniem iegut pirmo darba pieredzi
un atalgojumu. So programmu istenojam jau vairak
neka 10 gadus, ievérojot Latvijas Republikas Darba
likuma prasibas attieciba uz bérnu un pusaudzu
nodarbinasanu un drosu un veselibai nekaitigu
darba apstaklu nodrosinasanu. Sie principi tiek
pieméroti ari praktikantu darba organizésana
saskana ar praktikantu prakses ligumiem un
praktikantu prakses programmam.

Mijiedarbiba ar biznesa stratégiju un
biznesa modeli

Darbinieki neapsaubami ir vissvarigakais resurss, lai
veiktu uznéméjdarbibu un sasniegtu stratégiskos
meérkus. Darbinieku pieredze ir viens no musu
stratégijas stirakmeniem un viena no mdsu
ilgtspéjas prioritatém.

ir uznémuma iek$éjie normativie dokumenti,
starptautiskas un valstu nacionalas tiesibu
normas, tostarp ANO Uznéméjdarbibas un
cilvéktiesibu pamatprincipi, ka ari dialogs un

“Latvijas Finieris" korporativa kultUra ir veidojusies
gadu desmitiem, un to raksturo pasu darbinieku
definétas vértibas: drosiba, ciena, uznémiba un
attistiba. Veicinot darbinieku iesaisti un attistot
personala vadibas (lideribas) praksi, kopigiem
spékiem veidojam darba vidi, kura darbinieki ir gatavi
uznemties iniciativu, aktivi piedalas darba vides un
efektivitates uzlaboSana un brivi pauz savu viedokli,
tostarp bazas.

Mérktiecigi veidojot vertibas balstitu iekséjo kulttru,
ilgtermina samazinam vai novérsam riskus,
pieméram, reputacijas riskus, darbinieku péctecibas
un darbinieku mainibas riskus. Tadéjadi klustam
noturigaki pret darba tirgus svarstibam un labak
spéjam piesaistit jaunus specialistus apstaklos, kad
darbaspéka pieejamiba pastavigi mazinas.

Turklat nepartraukta iekséjas kultUras attistisSana un
aktiva darbinieku iesaistiSana uzlabo musu spéju
sasniegt koncerna stratégiskos mérkus, stiprinat un
uzlabot darba vidi, nodrosinat socialo un tiesisko
aizsardzibu un parstavet darbinieku tiesibas tostarp
uzturét socialo dialogu. Turklat Sie centieni veicina
“Latvijas Finieris” ka darba devéja reputacijas
uzlaboSanu un attistibu.

konstruktiva sadarbiba ar darbiniekus parstavosam
organizacijam. Atbalstam dazadibu un nepielaujam
diskriminaciju, kas balstita cilveku etniskaja
piederiba, vecuma, dzimuma, invaliditaté, seksualaja


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/05/Personala-politika-1.pdf

orientacija, religiskaja parlieciba, politiskaja viedokr,
gimenes statusa, socialaja izcelsmé vai citas
lidzigas ipasibas..

Ricibas kodekss ir sikak izskaidrots G1-1 sadala.

Més veicinam drosSibas kulturu, un koncerna ir
ieviesta visaptvero$a darba droSibas un
arodveselibas aizsardzibas sistéma, kura no katra
darbinieka un vaditaja, ka ari no katra piegades
kédes dalibnieka un sadarbibas partnera tiek
sagaidits, ka vins pildis savu pienakumu.

Saskana ar grupas darba drosibas un veselibas
aizsardzibas politiku darba droSibas un
arodveselibas aizsardzibas sistéma balstas uz to, ka
katrs darbinieks un sadarbibas partneris godigi un
atbildigi izturas pret savu droSibu un veselibu, ka ari
apkartéjo cilvéku drosibu un veselibu. Drosibas

kultOras veido$ana ir viena no musu stratégiskajam
unilgtspéjas prioritatém.

Abas politikas tika parskatitas 2025. gada.

Sava darbiba ievérojam cilvéka pamattiesibas un
tiesibas darba atbilstosi izpratnei, kas balstita
Apvienoto Naciju Organizacijas Uznéméjdarbibas un
cilvéktiesibu pamatprincipos un Starptautiskas
Darba organizacijas deklaracija par pamatprincipiem
un tiesibam darba.

“Latvijas Finieris” ka darba devéjs uztur darba vidi un

izstrada procesus ta, lai nepielautu, ka tiek
aizskartas vai parkaptas darbinieku cilvéktiesibas.

Ar nepartrauktam investicijam darba vides
uzlabojumos, ka ari godpratigam un cienas pilnam

attiecibam ar visiem “Latvijas Finiera” darbiniekiem
un vinu parstavjiem nodrosinam:

- cilvéktiesibu ievérosanu;

« vienlidzibu un ieklaujosu attieksmi;

- drosu un veselibu veicinosu darba vidi;
- ienakumu stabilitati;

« nepartrauktu zindSanu attistibu;

« mentalo un fizisko labklajibu.

Piegadataju ricibas kodeksos ir ieklauti
noteikumi, kas attiecas uz darbinieku
drosSibu

Ja

Piegadataju ricibas kodeksos ir ieklauti
noteikumi par nedrosu darbu

Ja

Piegadataju ricibas kodeksos ir ieklauti
noteikumi pret piespiedu darba vai bernu
darbaizmantoSanu.

Ja

Piegadataju ricibas kodeksa noteikumi
pilniba atbilst piemérojamajiem SDO
standartiem

Ja


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/06/Ricibas_kodekss_WEB_2025.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/08/Occupational-Health-and-Occupational-Safety-Policy.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/08/Occupational-Health-and-Occupational-Safety-Policy.pdf

Procesi pasu personala un darbinieku parstavju iesaistei ietekmes
jautajumos

Koncerns “Latvijas Finieris" ir ieviesis vairakus veidus, ka izzinat un apkopot darbinieku viedoklus un
vértéjumus par uznémumu, darba apstakliem, par to, kas viniem ir vai nav butiski, par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem.

Darbinieku iesaistes aptauja. Lai novértétu darbinieku pieredzi “Latvijas Finieris” uznémumos, izmantojam
starptautiski salidzinamu TRI*M indeksu*, kas ir viens no galvenajiem darbibas raditajiem koncerna stratégija.
Reizi gada sadarbiba ar aréjiem partneriem més méram to, veicot darbinieku iesaistes aptauju. Aptaujas
rezultati tiek analizéti koncerna limeni un katras struktUrvienibas ietvaros, lai izprastu kopé&jo apmierinatibu un
iedzilinatos konkrétas detalas.

Darba efektivitates programma. Neatnemama LEAN filozofija balstitas “Latvijas Finiera” Darba efektivitates
programmas dala ir KAIZEN - nepartrauktu uzlabojumu instruments, ko esam sistematizé&jusi, dodot iespéju
darbiniekiem ne vien paaugstinat veikto darba procesu efektivitati, bet arf uzlabot fizisko darba vidi un
droSibu, papildus stimuléjot uzlabojumu priekslikumu izstradi publiskas atzinibas un naudas balvas veida.

lesaiste notiek gan ar darbiniekiem, gan vinu parstavjiem. Augstu vértéjam darbinieku viedokli un vinu tieso
dalibu darba vides attistiba un pasu labklajibas uzlabosana.

Darbinieku iesaistes efektivitates raditaji ir stratégisko mérku sasniegSana, ka ari KAIZEN pieteikumi DEP
programmas ietvaros. “Latvijas Finieris” darba efektivitates programmas neatnemama sastavdala, kas balstita
uz LEAN filozofiju, ir KAIZEN - sistematizéts nepartrauktu uzlabojumu riks, kas lauj darbiniekiem ne tikai
paaugstinat darba procesu efektivitati, bet art uzlabot fizisko darba vidi un drosibu.

Istenotie KAIZEN projekti

2023 2024 2025
Projekti 1498 1470 1290
lesaistitie darbinieki 491 453 492

Darbinieku iesaistes veidi un biezums
Ikdiena/regulari Reizigada

TieSa iesaistiSanas - sanaksmes, lémumu pienemsana, Darbinieku iesaistes aptauja
darba grupas utt.

Darba efektivitates programma Darbinieku attistibas parrunas ar
vaditaju
Uzticibas personas Atzinibas pasakumi (ikgadéjas

darbinieku balvas)

KONCERNA "LATVIJAS FINIERIS" DARBINIEKU IESAISTES PETIJUMA REZULTATI
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https://www.finieris.com/lv/atbildiba/efektivitate/darba-efektivitates-programma/
https://www.finieris.com/lv/atbildiba/efektivitate/darba-efektivitates-programma/

Procesi, lai noveérstu negativas ietekmes, un kanali darbinieku baZu pausanai

Visparéja un primara pieeja ir kopa radit tadu darba
vidi un apstaklus, kuros cilvéktiesibu parkapumi
nevar notikt un nenotiek. Mums sSkiet passaprotami,
ka katra darbibas joma, katra parstavétaja valstiir
jaizstrada procesi, lai nepielautu iespéju, ka tiek
parkaptas vai launpratigi izmantotas koncerna
darbinieku un piegades kézu dalibnieku darbinieku
cilvéktiesibas.

Darbiniekiem pieejamie kanali bazu un
vajadzibu pausanai

Darbiniekiem ir pieejami dazadi kanali un mehanismi,

lai zinotu par problémam, sniegtu informaciju vai
ieteikumus darba vides uzlabosanai.

Darbinieku iesaistes aptauja

Reizi gada sadarbiba ar aréjiem partneriem veicam
darbinieku iesaistes aptauju. Darbinieku atbildes
tiek vertétas piecas kategorijas: visparéja
apmierinatiba, ieteikumi, atkartota iesaiste, kolégu
motivacija un sniegums/ tirgus spéks. Darbiniekiem
ir ar iespéja brivi izteikt savas bazas, iesniegt
priekslikumus un/vaiizcelt pozitivos aspektus.
Pamatojoties uz rezultatiem, ir istenotas vairakas
iniciativas, pieméram, uzlabotas konkrétas darba
telpas.

Darba efektivitates programma

Augstu vértéjam savu darbinieku viedokli un vinu
tieSo iesaistiSanos darba vides attistiba un
labklajibas uzlaboSana. Darba efektivitates
programma ir sistematizéts nepartrauktu
uzlabojumu riks, kas lauj darbiniekiem ne tikai
paaugstinat darba procesu efektivitati, bet ari
uzlabot fizisko darba vidi un drosibu, turklat ar
publisku atzinibu un naudas balvam tiek stimuléta
uzlabojumu priekslikumu izstrade.

Uzticibas personas

Saskana ar darba kopligumu katra razoSanas
struktdrvieniba ir vismaz viena uzticibas persona un
vél viens parstavis uz katriem 100 darbiniekiem.
Uzticibas personas tiek ievélétas. Uzticibas personu
galvenais uzdevums ir darba drosibas jautajumi.

Personala partneri

Personala vadibas partneri tiek norikoti darbam ar
konkrétam struktUrvienibam, tas nozimé, ka katrai
struktarvienibai ir "savs” personala vadibas
partneris, kurs galvenokart risina ar nodarbinatibu
saistitus, tostarp darba tiesibu, jautajumus.

TieSais vaditajs

Katra darbinieka pirmaa kontaktpersonair vina
tieSais vaditajs. Ka jau minéts ieprieks, veidojam
iek$éjo kultdru, kura darbinieki jutas brivi paust savu

viedokli un dalities taja bez bazam. No otras puses,
lai vaditaji spétu atbilstosi izvértét situacijas un
pareizi rikoties, seviski attistam vaditaju lideribas
kompetences, veidojot ipasi pieldgotas macibu
programmas. Turklat ikgadéjas iesaistes aptaujas
ietvaros méram ari lideribas indeksu. Ar tieso
vaditaju notiek ari ikgadéjie darba izpildes
novertéjumi un turpmakas attistibas diskusijas, kuru
laika darbiniekam tiek dota iespéja paust bazas vai
jomas, kuras uznémuma ir jauzlabo.

Trauksmes celSanas sistéma

Ja darbinieks joprojam nejutas pietiekami drosi,
“Latvijas Finieris” ir izveidojis iek$éjo trauksmes
celSanas sistemu, kas nodrosSina drosu veidu, ka
zinot par iespéjamiem parkapumiem, un trauksmes
céléji sanem likuma noteikto aizsardzibu. Trauksmes
celSana ir patiesas informacijas atklaSana par
iespejamu parkapumu, kas varétu kaitét sabiedribas
interesém vai parkapt "Latvijas Finieris" iekS€jos
normativos aktus, ja informacija par parkapumu
ieguta saistiba ar darba pienakumu veikSanu vai ar
darba piendkumu veikSanu saistitu tiesisko attiecibu
nodibinasanu un ir pamatots iemesls uzskatit, ka Si
informacija ir patiesa.

Kanalu pieejamibu liela méra nosaka sociala dialoga
esiba, ka ari dazu aréjo tiesibu aktu prasibas,
pieméram, Likums par trauksmes celSanu, un
koncerna vispareja izpratne par darbinieku
labklajibas nozimi.

Darbinieku, kuri zino par nepilnibam,
aizsardziba

Trauksmes celSana ir patiesas informacijas
atklaSana par iespéjamu parkapumu, kas varétu
kaitét sabiedribas interesém vai parkapt “Latvijas
Finieris" iekSéjos normativos aktus, ja informacija
par parkapumu ieguta saistiba ar darba pienakumu
veikSanu vai ar darba pienakumu veikSanu saistitu
tiesisko attiecibu nodibinaSanu un ir pamatots
iemesls uzskatit, ka Stinformacija ir patiesa.

Saskana ar "Latvijas Finieris” iekSéjas trauksmes
celSanas sistémas noteikumiem trauksmes céléja
identitate ir aizsargata un ir zinama tikai “Latvijas
Finieris" trauksmes céléja kontaktpersonai.

Zinojumos par trauksmes celSanu iek|autie
personas dati tiek aizsargati saskana ar tiesibu aktu
prasibam.


https://www.finieris.com/lv/kontakti/trauksmes-celsana/
https://www.finieris.com/lv/kontakti/trauksmes-celsana/

Mérkraditaji saistiba ar butiskas negativas ietekmes parvaldibu, pozitivas ietekmes veicinaSanu un butisku risku un iespéju parvaldibu

ligtspéjas prioritate Mérkis 2030 KP12030 KPI raditaji
2025
Darbinieku iesaistes pieaugums +1 indeksa punkts gada 74
noturét rezultatu ar indeksu virs 70 izpildits
Darbinieku iesaiste o - o e o o
Samazinat brivpratigo personala mainibu Kopéjais raditajs < 6,5% 6,7 %
Vaditaji/specialisti < 2 % 3,2%
Operatori/stradnieki <8 % 7,7%
Samazinat notikuso nelaimes gadijumu skaitu LTIFR raditajs 2030 =5 14,09
Drosibas kuilttras DroSibas kultUras nepartraukta pilnveidoSana Registréto gandriz notikuso nelaimes gadijumu skaits uz miljonu nostradato stundu - 191

izveidosana ne mazak ka 100 zinojumi

|zveidot sistému un panakt, ka tiek sanemta informacija par arpakalpojumu sniedzéju Pakalpojumu sniedzéju darbinieku nelaimes gadijumu skaits 2*
darbinieku nelaimes gadijumiem

*Prasiba zinot par negadijumiem ir ieklauta iekS€jas kartibas noteikumos, kas ir pielikums ligumam ar jebkuru pakalpojumu sniedzéju.



Uznemuma darbinieku iezimes

Dati par darbiniekiem ir apkopoti, pamatojoties uz darbinieku skaita principu uz parskata perioda beigam -
2025. gada 3 1. decembri. Kopéja darbinieku statistika ietver visus pilna darba laika darbiniekus, savukart

darbinieki, kuri strada saskana ar noteikta termina ligumiem, Sajos datos nav ieklauti (2 %).

Darbinieku raksturojums - skaits péc dzimuma

Dzimums Darbinieku skaits
VirieSi 1786
Sievietes 747

Citi 0

Nav zinots 0
Kopéjais darbinieku skaits 2533

Kopé€jais to darbinieku skaits, kas parskata perioda partraukusi darbu uznémuma
167

Darbinieku mainiba parskata perioda procentos
7%

Kopéjais darbinieku skaits, kuri aizgajusi no darba koncerna uznémumos: 320 (311 2024. gada)

Procentualais patsvars no kopéjas darbinieku mainibas: 13 % (12 % 2024. gada)

Darbinieku raksturojums - skaits pa valstim
Valsts

Latvija

Lietuva

lgaunija

Somija

Darbinieku raksturojums péc liguma veida

Liguma veids Grupa
Beztermina ligumi 2478
Terminétie (uz noteiktu laiku) ligumi 47

Darbinieku skaits ar negarantétu darba laiku 8

Darbinieku skaits
2099
56
229

39

Latvija Lietuva Igaunija Somija

2165 56 218 39
44 0 3 0
0 0 8 0



Daudzveidibas raditaji

Darbinieku skaits un procentuala dala péc vecuma

Darbinieku skaits vecuma lidz 30 gadiem

Darbinieku, kuri jaunaki par 30 gadiem, ipatsvars, %
Darbinieku skaits vecuma no 30 lidz 50 gadiem
Darbinieku vecuma no 30 lidz 50 gadiem ipatsvars, %
Darbinieku skaits vecuma virs 50 gadiem

Darbinieku, kuri vecaki par 50 gadiem, ipatsvars, %

Grupa
294
12%
1200
47 %
1039

41 %

Darbinieku skaits un procentuala dala péc dzimuma

Grupa Latvija
Viriesi 1786 1559
Viriesi, % 71% 71%
Sievietes 747 650

Sievietes, % 29% 29%

Lietuva

49

88 %

2%

Latvija

254

1%

1020

46 %

935

42 %

Lietuva

35

63 %

19

34%

lgaunija

143

62 %

86

37%

Ilgaunija  Somija
37 1
16 % 3
127 18
55 % 46
65 20
28% 515

Somija

35

90 %

4

10%

Dzimumu parstaviba péc darbinieku skaita augstakaja vadiba

Dzimums Skaitlis
Sievietes 1
ViriesSi 9
Cits dzimums 0
Nav datu 0
Kopa 10

Dzimumu parstavibas procentualais ipatsvars augstakaja vadiba

Dzimums %
Sievietes 10
ViriesSi 90
Cits dzimums 0
Nav datu 0



Adekvatas algas SIEVIESU PAMATALGAS ATTIECIBA PRET VIRIESU PAMATALGU

"LATVIJAS FINIERA" STRUKTURVIENIBAS

Latvija darba kopliguma noteikta minimala alga ir lielaka neka valsti noteikta minimala alga un attiecas uz 1.2
visiem darbiniekiem, kuri strada Latvija. Skoleniem un praktikantiem var maksat mazak neka koncerna noteikto
minimalo algu, bet ne mazak ka valsti noteikto minimalo algu. Visiem darbiniekiem tiek maksata atbilstosa alga
saskana ar spéka esosajiem kritérijiem.

0.
Minimala ménesa alga (Latvija) 2022 2023 2024 2025

0.
AS ,Latvijas Finieris’, EUR 750 800 860 920

0.
Latvijas Republika, EUR 500 620 700 780

0.
Vidéjas algas parstavétajas valstis

0

Vidéeja bruto stradnieku darba samaksa “Latvijas Finieris” Vidéja bruto alga tautsaimnieciba péc

(0]

(e))

~

N

uznémumos, EUR statistikas datiem, EUR Latvua Igaun”a Lietuva Somlja
2023 W 2024 W 2025

Valsts 2023 2024 2025 2025

Latvija 1709 1812 1908 1815

lgaunija 2042 2098 2204 2092

Lietuva 2134 2289 2508 2420

Somija 3730 4035 4136 4185



Sociala aizsardziba

Visiem koncerna darbiniekiem tiek nodrosinata vienada sociala aizsardziba, ka to nosaka un reglamenté Bérna kopSanas atvalinajuma prombutne tiek kompenséta saskana ar darba tiesibu aktu noteikumiem. Tas

attiecigas valsts darba likumi. Papildu sociala droSiba un atbalsts ir noteikts kopligumos. attiecas uz visiem koncerna darbiniekiem.

Darbnespéja slimibas dé| tiek kompenséta, aprékinata un apmaksata saskana ar attiecigas valsts Prombatni gimenes apstaklu dél, ieskaitot bérna kop$anas atvalinajumu, irizmantojusi 320 AS “Latvijas

noteikumiem un tiesibu aktiem. Finieris" darbinieki (2025).

Visi koncerna darbinieki ir apdro$inati. Darbnespéjas lapas 2025. gada (AS "Latvijas Finieris” dati): 1415 (A)

un 1170 (B).

Darbinieku dikstave tiek kompenséta saskana ar darba tiesibu aktu noteikumiem. Visiem koncerna darbiniekiem ir nodrosinata sociala aizsardziba, izmantojot valsts programmas vai piedavatos
pabalstus, pret ienakumu zudumu saistiba ar pensionésanos.

Prombutne darba traumu un iegutas invaliditates dél tiek kompenséta - aprékinata un apmaksata saskana ar Péc pensionésanas “Latvijas Finieris” arodbiedriba nodrosina senioriem pabalstu paketi un atbalstu visa maza

attiecigas valsts normativajos aktos noteikto. Tas attiecas uz visiem koncerna darbiniekiem. garuma.

Darbnespéja darba traumas dé| - 33 slimibas lapas (AS "Latvijas Finieris” dati, 2025. gads) 2025. gada pensija devusies 17 koncerna darbinieki.

Kopligumu tvérums

Latvijas struktdrvienibu gadijuma kopligums ir noslégts jau vairaku gadu desmitus. Taja ieklauta visaptverosa papildu labumu pakete, kuras lielaka dala ir pieejama ari darbiniekiem, kas nav arodbiedribas biedri. Kopligums ir
noslégts uz trim gadiem ar "Latvijas Finieris” arodbiedribas organizaciju, kas ietilpst Latvijas Meza nozares arodbiedriba un parstav 92 % darbinieku koncerna Latvijas struktUrvienibas. Ari péc darbinieku pensionésanas
"Latvijas Finieris" arodbiedriba nodrosina senioriem pabalstu paketi un atbalstu visu muzu.

Koncerns Latvija Lietuva lgaunija Somija
Kolektivo llgumu aptverto darbinieku Tpatsvars no kopéja darbinieku skaita 89% 100 0 0 100

Darbinieku parstavju parstavetie darbinieki procentos 98% 100 0 100 100



Apmaciba un prasmju pilnveide

Istenoto macibu mérkis ir stiprinat macidanas un zinadanu apmainas kultaru koncerna, veicinot darbinieku
attistibu, iesaisti un savstarpéjo sadarbibu, kas savukart uzlabo koncerna uznémumu kopéjo sniegumu. 2025.
gada kopéjais macibu pasakumu skaits (seminari, macibas, konferences, ideju laboratorijas un citi) - 468
(389 -2024.gada).

Macibu stundu skaits uz vienu darbinieku (AS Latvijas Finieris dati)

2022 2023 2024 2025

Stundas 11 10 12 12

Zinasanu pécpusdienas

Uzsakot 2023. gada rudens darbu sezonu, sdkam jaunu tradiciju - “Latvijas Finiera” Zinibu pécpusdienu. Tas
meérkis ir veicinat individualo izglitoSanos, vismaz reizi ménesi pusotru stundu mérktiecigi veltot jaunu
zinaSanu apguvei. Zinibu pécpusdiena ir iespéju robezas brivpratigi veltits laiks patstavigai zinasanu apguvei.
Aritadu, kas paplasina redzesloku arpus amata apraksta. Katram darbiniekam ir briva izvéle, ka So laiku
izmantot, - beidzot izlasit kddu materialu, noskatities konferenci vai noklausities vértigu raidierakstu. Zinibu
pécpusdienu var izmantot ari ka pieredzes apmainas laiku ar kolégiem.

Muzizglitiba

Meés, “Latvijas Finieris” komanda, esam pasaules lideri musdienigos un klientam piemérotos risinajumos uz
bérza saplaksna produktu bazes, kas nozimé nepartraukti but nedaudz prieksa citiem gan produktu attistiba,
jaunakajas tehnologijas un klientu servisa izciliba, gan zinaSanas. Tapéc ikvienam darbiniekam sevis
pilnveidosSana jaturpina visu muzu, un koncerna uznémumos Sadu iniciativu plasi atbalstam. Pieméram,
darbiniekiem, kuri paraléli darbam studé augstakas izglitibas iestadé, ir iespéjama studiju maksas segsana.
Nepartraukti investéjam ari iekséjas izglitibas procesos ar mérki profesionalaja pilnveidé ka instrumentu
aizvien vairak izmantot uznémuma e-macibu vidi, kas regulari tiek papildinata ar jauniem macibu kursiem,
dodot iespé&ju paaugstinat kvalifikaciju vai uzlabot digitalas prasmes.

Vairak informacijas pieejama Seit.

Programma ,KlUsti par lideri!”

Nemot vera, ka 2024. gada piedavato macibu kursu saturs ir vertigs un aktuals daudziem
darbiniekiem, 2025. gada tika organizétas papildus grupas un turpinati iesaktie macibu kursi.

Macibu kursu “Vadiba. Lideriba. LEAN”, kas mérkéts vaditprasmju attistibai razoSanas
operatoru un tehniska atbalsta darbinieku vidU, apguva papildus divas darbinieku grupas. Tika
iesaistiti darbinieki no dazadam Latvijas Finieris rapnicam, veicinot ne tikai jaunu zinasana
apguvi, bet ari savstarpéjo pieredzes apmainu.

Savukart, vaditaju un specialistu profesionalas pilnveides programma “Esi lideris” moduli
“Sevis vadiba” praktiskas darbnicas piedalijas vél viena vaditaju un specialistu grupa. Tapat ka
ieprieks visiem ITD darbiniekiem ir nodroSinata iespéja noskatities kodoligus macibu video e-
macibu platforma.

Papildus vaditprasmiju attistibas programmam 2025. gada tika istenota jauna macibu
programma “Mentoru macibas” rupnicas Furniers razoSanas darbiniekiem. Programma
paredzéta razoSanas darbiniekiem, kuri papildus veic mentora pienakumus - ievada darba un
apmaca jaunos darbiniekus. Programmas mérkis ir nostiprindt mentoru zindSanas par TWI
metodi, ka ariizprast un apgut apmacibu vaditaja lomu un funkcijas, musdienigas apmacibas
pamatprincipus, nostiprinat un uzlabot uzstasanas prasmes. Programma sastav no tris dalam:

1. “TWI mentoru méacibas’, ko vada uznémuma iekséjie pasniedzéji;
2. “Mentoru prasmu pilnveides macibas’, ko vada aréjais sadarbibas partneris;

3. "Mentoru pieredzes apmainas pasakums’, kura ietvaros mentoru grupa dodas uz kadu no
Latvijas Finiera rapnicam”.

Apmacibas piedalijusos darbinieku skaits (AS Latvijas Finieris 2023 2024 2025
dati)

Vaditaji un specialisti, tostarp administracija 57% 43,37 45,48
Stradnieku profesijas stradajosie 43% 56,63 54,52
% %


https://www.finieris.com/career/culture/

Darba aizsardzibas raditaji

Viens no spécigas drosibas kulturas galvenajiem sturakmeniem ir darbinieku aktiva iesaistiSanas, kas
atspogulojas drosibas zinojumu skaita. ,Latvijas Finieris* turpina veicinat darba vidi, kura darbinieki var atklati
izteikt bazZas par riskiem, uznemties atbildibu un aktivi piedalities to mazinasana. 2024. gada drosibas
zinojumu skaits ir ievérojami pieaudzis - no 132 lidz 211 zinojumiem uz vienu miljonu nostradato stundu. Més
esam gandariti par So aktivo iesaistiSanos, jo ta |auj identificét un novérst riskus, pirms tie izraisa nelaimes
gadijumus, vienlaikus stiprinot uzticibu uznémuma vértibam. 2025. gada tika iesniegti 191 drosibas zinojumi,
kas liecina, ka sistéma darbojas, jo zinojumu skaits ir lidzigs k& 2024. gada.

Drosibas zinojumiuz 1 000 000 nostradatajam stundam
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

32 46 53 69 132 211 191

2025. gada nelaimes gadijumu biezuma raditajs saglabajas tada pasa llmeni ka 2024. gada (sk. tabulu zemak).

Nelaimes gadijumu biezuma raditajs*
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

27.11 20,68 14,75 13,32 14,89 15,18 10,52 14,56 14,09

(Nelaimes gadijumu skaits * 1 000 000 / kopéjais nostradato stundu skaits, LTIFR raditajs)

Darba drosSibas kulttras galvenais mérkis ir mainit darbinieku domasanas veidu no vienkarsas
drosibas prasibu ievéroSanas uz tadu drosibas kulturu, kura ikviens iesaistitais - no vaditajiem
lidz darbiniekiem - apzinas un praktizé savu lomu un atbildibu ka ieradumu. Tas tiek darits,
stradajot pie kopigi definétiem mérkiem un pasakumiem, lai raditu droSu un péc iespéjas
nekaitigaku darba vidi.

Koncerna “Latvijas Finieris” darba aizsardzibas sistéma tiek integréta ar kvalitates vadibas
standartiem ISO 45001, ISO 9001, ISO 14001 unISO 50001 un uzturéta atbilstosi to prasibam,
ta ir saistoSa visiem koncerna “Latvijas Finieris” uznémumiem.

Darbinieku procentualais ipatsvars, uz kuriem attiecas uznémuma darba
aizsardzibas parvaldibas sistema

100 %

Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu traumu un ar darbu saistitu slimibu
rezultata

1

Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu traumu un ar darbu saistitu slimibu
rezultata par citiem stradajosajiem, kas strada uznémuma objektos, pieméram,
vertibas kedes darbiniekiem, ja vini strada uznémuma objektos

1

Registréjamu ar darbu saistitu nelaimes gadijumu skaits (pasu darbinieki)
60


https://www.finieris.com/lv/karjera/darba-drosiba/

Skartas kopienas

Korporativa sociala atbildiba

“Latvijas Finieris” ka sociali atbildigs uznémums
mijiedarbojas ar sabiedribu ari sponsoréSanas un
ziedojumu veida. Mérkis ir ne tikai péc butibas
sniegt atbalstu tiem, kuriem tas nepiecieSams, bet
ariveicinat savstarpéju ideju un zinaSanu apmainu.
Atbalsta virzieni un pieteikSanas iespéjas ikvienam ir
publiski pieejamas uznémuma timekla vietné, visus
pieteikumus sabiedribas atbalsta pasakumiem
izskata un lemumus pienem “Latvijas Finiera”
padome. MUsu ziedojumu pieskirsanas principi un
ziedojumu llgumu noteikumi nepielauj sléptas
korupcijas iespéjas.

Vésturiski lielako atbalsta intensitati gan aktivitasu
skaita, gan finansiala apjoma zina esam istenojusi
Latvija, tomér cieSa mijiedarbiba ar sabiedribu
notiek visur, kur izvietotas koncerna rapnicas.
Daudzas vietéjas atbalsta aktivitates ir vérstas uz
musu razoto saplaksna produktu ziedoSanu
publiskiem mérkiem. Veicot investicijas jauna vieta,
ieguldam lielu darbui, lai iepazitos ar vietéjo
pasparvaldiun izprastu vietéjo kopienu, tas
tradicijas, gaidas un struktUru. Ar savu darbibu ne
tikai veicinam vietéjas ekonomikas integraciju
globalaja vértibu kédé, bet lidzdarbojamies ari
sabiedribu vienojosas valsts attistibas un nakotnes
redz€juma veidoSana.

Atbalsts Ukrainai

2025. gada uznemums ,Latvijas Finieris® turpinaja
apliecinat savu vienotibu ar Ukrainas tautu cina par
musu kopégjo brivibu Eiropa - jau no kara pirmas
dienas sadarbiba ar partneriem Latvija, Lietuva,
Igaunija un Somija més esam sniegusi Ukrainas
iedzivotajiem nepartrauktu dazada veida atbalstu,
un [idz 2025. gada beigadm ziedojumu kopéja summa
sasniedza 12,5 miljonus eiro.

Més ticam, ka kopa més varam uzvarét [aunumu, un
turpinasim palidzét Ukrainai, lidz kars bus beidzies.
Lasiet rakstu ,Briviba netiek mantota - ta ir misija”.

Atbalsts Latvijas Skolu jaunatnes dziesmu
un deju svetkiem

2025. gadavasara, 13. Latvijas skolu jaunieSu
dziesmu un deju svétku ietvaros Mezaparka,
izglitibas un zinatnes ministrs atklaja STEAM
(zinatne, tehnologijas, inzenierzinatnes, maksla un
matematika) zinatnes darbnicas, lai veicinatu
skolénu interesi par dazadam zinatnes jomam. Viena
no tam AS “Latvijas Finieris” un Vidzemes
Augstskolas komanda aicinaja skolénus iepazities ar
inZenierzinatném un tehnologijam kopigi
organizétaja pasakuma “Robotu cinas”.

2025. gada Dziesmu un deju svétkos nozimiga
pasakuma norises vietu scenografijas dala bija AS

“Latvijas Finiera” atbalsts Ukrainai Latvijas [
2022.-2025. gads inieris
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Meza dienas

Sadarbiba ar citiem uznémumiem un organizacijam mezsaimniecibas un ar to saistitajas
nozarés mes ieguldam ievérojamus resursus informacijas kampanas un finansialu atbalstu, lai
izglitotu sabiedribu par aprites ekonomikas principiem un biologisko produktu ilgtspéjigu
izmantoSanu. 2025. gada informativi piedalijamies pasakumos, kurus organiz&ja musu
mezsaimniecibas partneri: ,Meza ABC* un ,Latvijas MezZa dienas” Térveté. Apmeklétajiem un
dalibniekiem ir iespéja vienuviet tikties ar mezsaimniecibas, izglitibas un valsts aizsardzibas
nozares uzneémumu un organizaciju parstavjiem, tadéjadi iegustot teorétiskas un praktiskas
zinaSanas par dazadiem procesiem, kas saistiti ar Latvijas zemes apsaimniekosanu.

Daudzus gadus rikojam pasi savas Meza dienas, kuras uz kopigu tikS§anos un sarunam aicinam
valdibas, valsts iestazu, nevalstisko organizaciju, izglitibas un zinatnes institdciju, ka ari meza
nozares uzneémumu parstavjus.


https://www.finieris.com/u-bikis-briviba-nav-mantojums-ta-ir-misija/
https://www.finieris.com/lv/mezaparka-atklatas-dziesmu-un-deju-svetkiem-veltitas-steam-zinatnu-darbnicas/

“Latvijas Finieris” razotais “Riga Wood” bérzu
saplaksnis. No St izturiga materiala tika izgatavoti
stendi, jauni dirigentu pjedestali, saplaksnis
nodrosinaja skatuves izturibu, un tika uzcelta pat
kalna forma - scenografijas elements, uz kura dejoja
dalibnieki. Lai ievérotu materiadlu parstrades un
atkartotas izmantoSanas principu, festivala
organizatori ir ziedojusi AS ,Latvijas Finieris”
davinato saplaksni 11 arodskolam, kur tas tiks
izmantots radoSajam un praktiskajam darbam
izglitibas procesa. Vairdk informacijas pieejama seit
un seit.

Sadarbiba ar izglitibas un pétniecibas
institucijam

Inovaciju filozofija un attistibas domasana ir
neatnemama AS ,Latvijas Finieris® biznesa
stratégijas sastavdala - uznémums aktivi pilnveido
esoS0s produktus un strada pie jauniem
risinajumiem, investé pétnieciba un jaunu
sadarbibas veidu veidoSana. 2025. gada AS ,Latvijas
Finieris® turpinaja sadarbibu ar zinatnes iestadem,
izglitibas iestadém un sabiedribu, veicinot
inovacijas, bioekonomiku un drosibu. Uznémums
2025. gada ir izstradajis un atjauninajis vadlinijas
sadarbibai ar izglitibas un zinatnes ekosistému
Eiropas limeni. Izglitibas joma uzsvars tiek likts uz
tam valstim, kuras koncernam ir razoSanas

uznémumi, savukart zinatnes joma darbibas joma ir
daudz plasaka. Sadarbiba ar izglitibas ekosistému
aptver visus izglitibas limenus, izmantojot dazadas
pieejas sadarbibas veidoSanai - gan tiesSas
iesaistiSanas veida, gan netiesSi caur nozares
asociacijam un federacijam, tadéjadi iegustot
plasaku darbibas jomu.

Lai nodrosinatu koncerna izaugsmi, viens no
stratégiski svarigajiem virzieniem ir arvien cieSaka
sadarbiba ar zinatniskajam iestadém un izglitibas
iestadem. "Latvijas Finieris” mérktiecigi pieskir
resursus, lai attistitu sadarbibu ar izglitibas
ekosistémas dalibniekiem. Augstakaja vadibas
[imeni ir apstiprinatas sadarbibas pamatnostadnes,
noteiktas prioritaras jomas un sadarbibas modeli, ka
ari definéti mérki un planotais finanséjums.

Galvenie partneri zinatnes un augstakas izglitibas
joma Latvija ir Latvijas Biotehnologiju un tehnologiju
universitate, Rigas Tehniska universitate, Latvijas
Universitate, Vidzemes Augstskola, ka arf Meza un
koksnes izstradajumu pétniecibas un attistibas
institats, Latvijas Valsts koksnes kimijas instituts un
Latvijas Valsts meZzinatnes institats ,Silava”. ST
sadarbiba nodrosina plasu parklajumu - no
ilgtspéjigas mezsaimniecibas un resursu
pétniecibas lidz jaunu materialu un tehnologiju
izstradei.

Neskartas dabas taka

Turpinot uzlabot dabas izzindSanas infrastrukturu, AS ,Latvijas Finieris® vides teritorija
Sarkankalna (Rézeknes apgabals) ir izveidots dabas takas marsruts, kas iedzivotajiem un visai
jaunajai paaudzei sniegs iespéju iepazit meza ekosistému daudzveidibu un dabas vértibas. Ta
tika izveidota projekta ,Neskartas dabas ekosistemu taka” ietvaros, kas istenota ar Eiropas
Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA) atbalstu, lai veicinatu pievilcigas dzives vides
veidoSanu, stiprinatu kopienas un attistitu aktivu, dabai draudzigu vidi.

Taka |laus apmeklétajiem gut izglitojosu pieredzi, salidzinot apsaimniekotu un neapsaimniekotu
meza biotopu, ka ari padzilinat izpratni par biologisko daudzveidibu un nepiecieSamibu
saglabat dabas resursus nakamajam paaudzém. Taka bus pieejama ikvienam - skoléni varés
macities daba, gimenes baudis pastaigas, bet dabas entuziasti iegUs jaunas zinasanas un
pieredzi. STiniciativa liecina, ka kopienas vadita vietéja attistiba var sniegt realu ieguldijumu
dzives kvalitates uzlabosana, vienlaikus veicinot gudras un aktivas kopienas veidoSanos.

Zalaklase
Inovativa, atbildiga un uz vértibam balstita darbiba sakas jau skolas sola.

2025. gada 4. septembri Rézeknes pasvaldibas Sarkankalna notika Latgales lielakais vides
izglitibas pasakums “Zala klase 2025 kura pulcéjas apméram 2000 skolénu, vinu skolotaji, ka
arimezsaimniecibas un ar to saistito nozaru eksperti. éogad pasakuma piedalijas skoléniun
skolotaji no 42 skolam un 139 klasem visa Latgalé. “Zala klase” izcélas ari ar rekordlielu 42
izglitojoso staciju skaitu, kur skoléni, skolotaji un citi apmeklétaji praktiskas un iesaistosas
aktivitatés iepazina mezsaimniecibas nozari un ar to saistitas profesijas.

Visu dienu mezsaimniecibas un ar to saistito nozaru profesionali vadija gan izglitojosas, gan
praktiskas nodarbibas. Dalibnieki ieguva zinaSanas par meza kopSanu un apsaimniekosanu,
dabas vértibu, koksnes resursu izmantosanu ilgtspéjigos produktos, ka ari par karjeras
iespéjam mezsaimnieciba un kokapstradé. Vienlaikus pasakums uzsvéra mezsaimniecibas
nozares nozimi sabiedribas labklajiba, ekonomikas attistiba un biologiskas daudzveidibas
saglabasana.


https://www.finieris.com/lv/as-latvijas-finieris-xiii-skolu-jaunatnes-dziesmu-un-deju-svetkos/
https://www.finieris.com/latvijas-finieris-invites-you-to-visit-the-silver-grove-miniature-in-vermane-garden-during-the-celebration/
https://www.finieris.com/lv/latvijas-finiera-un-zinatnes-sinergija-cels-uz-inovacijam/
https://www.finieris.com/responsibility/education/
https://www.finieris.com/responsibility/education/
https://www.finieris.com/lv/sarkankalna-izveidota-jauna-dabas-taka-meza-daudzveidibas-izzinai/
http://www.sarkankalns.lv/par-vietu/neskarta-dabas-taka/
https://www.finieris.com/latgales-biggest-environmental-education-event-green-class-2025-inspires-2000-young-learners/

Pateretaji un tiesie lietotaji

Batiska ietekme, riski un iespéjas un to mijiedarbiba ar stratégiju un darijumdarbibas modeli

MuUsu bérza saplaksna produkti tiek pardoti vairak
neka 50 valstis visa pasaulé, un nodrosinam
klientiem augstas kvalitates apkalpoSanu un
pielagotus tehnologiskos risinajumus. Kopuma 12
"Riga Wood" produktu attistibas un pardosanas
biroju tikls aptver Eiropu un citus arvalstu tirgus. Tas
lauj mUsu klientiem tiesi un profesionali sazinaties
jautajumos par musu produktiem. MUsu gadijuma
klients parsvara nav galapatérétajs, tas var but cita
produkta razotajs vai piegadatajs vairak neka 30
dazadas nozarés.

Saja parskata galvenokart novértéta ietekme

pamatdarbibas ietvaros - bérza saplaksna razosana.

Klientu pieredze. Klientu apmierinatiba ir viens no
ilgtermina sadarbibas pamatiem. Papildus ikdienas
sazinai un darbam klientu iesaisti istenojam ar
pretenziju/priekslikumu mehanisma palidzibu, ka ari
regularu aptauju veiksanu. To mérkis - iegut
atgriezenisko saiti par vinu pieredzi. “Latvijas
Finieris” augstu vérté klientu atsauksmes - gan par
savu télu, gan par produktiem. Veidojam ilgtermina
attiecibas ar klientiem, kuri vélas augstvértigus
produktus ar pievienoto vertibu.

Produktu kvalitate un drosiba. Koncerna "Latvijas
Finieris” ir ieviesti stingri pasakumi, lai garantétu, ka
razoSanas process ir nekaitigs cilvéka veselibai un

videi. "Latvijas Finieris” nodrosina nemainigu
produktu un pakalpojumu kvalitati un produktu
konkurétspéju. Treso pusu zinojumos ir apliecinats,
ka "Latvijas Finieris" razotie produkti un pakalpojumi
atbilst likumdoSanas aktu un starptautisko
standartu prasibam. Novértéjumus ka tresas puses
veikuSas neatkarigas sertifikacijas institdcijas,
valsts inspekcijas un ari musu sadarbibas partneri.

Atbildiga marketinga prakse. “Latvijas Finieris”
marketinga aktivitates ir balstitas koncerna

vertibas, tas nozimé, ka produkti vai pakalpojumi tiek
reklaméti étiska un ilgtspéjiga veida, nemot véra
socialos un vides aspektus. Tiek uzsverta atklatiba,
godigums un patérétaju tiesibu ievérosana,
nodrosinot, ka marketinga stratégijas nemaldina,
nemanipulé un nekaité klientiem.

Piekluve informacijai. Klientiem tiek nodrosinata
visa nepiecieSama informacija un vienkarss sudzibu/
pretenziju mehanisms.

Butiskie riski un iespejas

MuUsu parlieciba: saplaksna produktiir un ari
turpmak bus viens no labakajiem un ekonomiski
izdevigakajiem bérza koksnes izmantoSanas veidiem
nozare; vienlaikus ari citiem bérza produktiem bus
arvien lielaka loma bioekonomikas attistiba.
Augosais bioekonomikas potencials prasa aktivi un

regulariizvertéet citus bérza un koksnes produktus
kopuma, to tehnologisko un komercialo gatavibu, lai
izmantotu koncerna “Latvijas Finieris”
pamatkompetenci bérza produktu joma un apgutu
arvien jaunas kompetences.

Koka izstradajumi ir dabiski oglekla uzglabasanas
risinajumi, kas saglaba koka augsanas laika
absorbéto oglekli visa ta dzives laika. Tapéc
veicinam saplaksna un citu koka izstradajumu
razoSanu un izmantosanu, tadéejadi sekmejot
klimata parmainu mazinasanu, aizstajot materialus
ar lielaku ietekmi uz vidi un nodrosinot ilgstosus
risinajumus. Atbalstam art klientu un citu
ieintereséto personu izglitoSanu par koka
izstradajumu prieksrocibam salidzinajuma ar
alternativiem materialiem.

Citas iespéjas ir uzlabot klientu apkalpoSanu un
musu konkurétspéju, izstradajot produktus
atbilstosi klientu vajadzibam un nakotnes tirgiem.
Viens no musu stratégiskajiem virzieniem un
ilgtspéjas prioritatém ir jaunu produktu un procesu
pétnieciba un izstrade. Jauni produkti attiecas ne
tikai uz bérza saplaksna izstradajumiem, bet ari uz
koksnes blakusproduktu vértibas palielindSanu.
Jaunu produktu izstrades procesa ir identificéts
risks, izvéloties resursietilpigu virzienu.

2021.gada zem viena jumta koncentréjam produktu
attistibas un pétniecibas aktivitates, izveidojot
atsevisku struktdrvienibu Produktu izpétes
laboratorija (PILs), kas izvietota Bolderajas
Industrialaja centra. Savukart 2023. gada noslédzas
investiciju projekts, kura ietvaros rekonstruétas PILs
telpas un papildinats laboratorijas aprikojums.
Sobrid PILs riciba ir vairak neka 20 dazadas
testésanas iekartas, kas ieklauj ari pilniba
funkcioné&josu laboratorijas méroga saplaksna
limésanas un laminéSanas iekartu kopumu. Tas ir
butisks saplakSna produktu uzlabotu testésanas
iespeéju, produktu izpétes un attistibas posms
koncerna.


https://www.finieris.com/lv/produkti-un-pakalpojumi/riga-wood/

2025. gada produktu sortimenta 26 %
produktu registréti ka modifikacijas vai jauni
produkti.

ieguldijumi pétnieciba un attistiba ka
procentuala dala no pievienotas vertibas:
1,2 % (vidéji 2021.-2023. gada)

1,1 % (vidéji 2022.-2024. gada)

1,3 % (vidéji 2023.-2025. gada)

Sadarbiba ar zinatni

Apzinamies, ka atbalsts zindSanu attistibai un
parnesei ir viens no veiksmigas uznémuma
attistibas prieksnosacijumiem, tapéc aizvien

ciesaku sadarbibu ar zinatniskajam institdcijam un
izglitibas iestadém stratégiska limeni esam
izvirzijusi par vienu no prioritarajiem virzieniem, ipasi
mekléjot plasakas augstas pievienotéas vertibas
lietojuma iespéjas bérzam.

Lai to Istenotu, pédéjos desmit gados esam
pievéersusies Latvijas zinatnes potenciala
apvienoSanai pétniecibas virzienu identificésana un
projektu istenosang, kas pilnveido izpratni par bérza
koksnes produktu ipasibam un to izmainam dazadu
faktoru ietekmé, ka ari censas rast razosanas
blakusproduktu turpmakas parstrades un
pievienotas vértibas paaugstindSanas iespéjas.
Ipasi cie$a, gadiem ilga sadarbiba ir ar Latvijas
Koksnes kimijas institatu (KKI) - ipasi rpigi sekojam

Identificetas butiskas ietekmes, riski un iespejas

Temats Nosaukums un apraksts

S4 Klientu pieredze

lidzi koksnes biomasas kimiskas transformacijas
pétijumiem, ar galveno fokusu uz biorafinéSanas
témam.

CieSa sadarbiba ar Latvijas, Ziemelvalstu un Eiropas
zinatniekiem pédéjos gados esam veikusi ari
vairakus nozimigus praktiskus pasakumus koksnes
kimiskas parstrades produktu un tehnologiju
pétnieciba un attistiba. Viens no nozimigakajiem ir
2022. gada maija atklata “Latvijas Finiera”
eksperimentala ekstrakcijas rupnica “Betulin Lab”.
Tai ir divi galvenie darbibas virzieni — bérza tass
ekstraktvielu razosana un jaunu lietoSanas
potencialu izpéte, ka ari bérza tass sagatavosana
eksportam Eiropas Savienibas farmacijas
uznémumiem.

Tips

@ Faktiska pozitiva ietekme

Klientu apmierinatiba ir viens no ilgtermina sadarbibas pamatiem. Koncerna augstu vérté klientu atsauksmes par produktu kvalitati un
uznémuma télu kopuma. Ipasi veidojam ilgtermina attiecibas ar klientiem, kurus interesé "vértigakie" produkti, ar pievienoto vértibu.

Klientiem tiek sniegta visa nepiecieSama informacija un viegli lietojams sudzibu/pretenziju mehanisms.

S4 Atbildiga produktu marketinga

@ Faktiska pozitiva ietekme

Klientiem un potencialajiem klientiem tiek sniegta godiga un atklata informacija, bez maldinasanas. Koncerns spéj atri reagét uz tirgus

izmainam un pieprasijumu.

Lidz Sim ekstrakti tika razoti pulvera veida; tomer,
izmantojot LSIWC izstradato metodi, uznémuma
specialisti, cieSi sadarbojoties ar institutu, ir
ieviesusi jaunu oleogéla razoSanas procesu.

Oleogéls ir géla veida viela, ko veido bérzu mizas
triterpénu ekstraktu koloidalas dalinas, kas
apvienotas ar augu ellas komponentiem, veidojot
stabilu suspensiju. Si tehnologija lauj vielu izmantot
kosmétisko emulsiju izstradé, jo ipasi izmantojot
aukstas Pickeringa emulsijas tehnologiju. Tas paver
jaunas iespéjas ilgtspéjigiem un inovativiem
kosmétikas produktiem.
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https://betulin-lab.com/
https://betulin-lab.com/large-scale-oleogel-production-commences/

Temats Nosaukums un apraksts

S4 Atvertasazina

Tips

@ Faktiska pozitiva ietekme

Koncerns sniedz pilnigu informaciju par pakalpojuma un/vai produkta kvalitati, sastavu, droSumu, izcelsmi, lietoSanas instrukcijam u.c.
Siinformacija ir brivi pieejama un nekada veida neierobezo klientus, patérétajus, ka ari tos nediskriminé tos. Datu ticamibas

nodrosinasanai tiek veikta caurredzama datu uzskaite un treso pusu auditi.

S4 Klientu konkurétspéjas palielinasana

Klientu konkurétspéjas paaugstinasana, izstradajot jaunus produktus.

Ricibpolitika attieciba uz paterétajiem un tieSajiem lietotajiem

Visparéja pieeja sadarbiba ar klientiem klasts ir detalizéti apkopots publiski pieejamaja

"Latvijas Finieris” saviem klientiem piedava Saplaksna rokasgramata’.

kompleksus bérza saplaksna risinajumus, kas
pielagoti to unikalajam vajadzibam, un rada
pievienoto vértibu visa piegades kédé. Musu
produkti un saistitie pakalpojumivisa pasaulé ir
pazistami ar zimolu "Riga Wood'’; un plasais produktu

Klienti ir viena no musu butiskakajam kategorijam.
Sadarbiba veidojam ilgtermina attiecibas, kas
pamatojas uz savstarpéju cienu un klientu vajadzibu
izzindSanu. Mainamies lidzi industrijam, palidzam
klientiem kiUt ilgtspéjigakiem un

® lespéja

konkurétspejigakiem. Papildus ikdienas sazinai un
darbam klientu iesaistiistenojam ar pretenziju/
priekslikumu mehanisma palidzibu, ka ariregularu
aptauju veiksanu. To mérkis - iegut atgriezenisko
saiti par vinu pieredzi.

Latvijas Finieris Piegadataju étikas kodeksa ir
izklastits, ko més ka uznémums novértéjam savos

Procesi, lai noverstu negativas ietekmes un kanali patéretajiem un tieSajiem lietotajiem bazu pausanai

Klientiem pieejamie kanali, lai paustu bazas
vai vajadzibas

atgriezenisko saiti par vinu pieredzi un noverst
iespéjamo negativo ietekmi.

lesaistam klientus, izmantojot sudzibu/priekslikumu
mehanismu un regularas aptaujas. Mérkis ir iegut

Reizi gada veicam mérktiecigu klientu aptauju, lai
izprastu klientu pieredzi, vajadzibas un iespéjamos
nepiecieSamos uzlabojumus. Aptauja tiek vértéta

produktu/pakalpojumu kvalitate, sadarbiba,
marketings un zimola atributi.

Saskana ar "Latvijas Finieris” integréto kvalitates
vadibas sistému ir izveidots precizs process
problému un stdzibu identificéSanai un

)
» %o\\’b ((\\0?
5 < 2 < 4
Qe\ &£ 5 & <@ @\Q

X ° & B <

oqc) <> ) QQ & & <@
* Q® o4 & < ©
L
L L

piegadatajos, ka més darbojamies un par ko més
iestadjamies. Piegadataju étikas kodekss balstas uz
“Latvijas Finieris” koncerna ricibas kodeksu. Més
sagaidam, ka visi musu darbinieki un piegadataji, ka
ari citi biznesa partneri ievéros tos pasus augstos
standartus un étisko ricibu.

dokumentésanai attieciba uz produktu kvalitati,
piegades terminu neievérosanu, koksnes piegades
kédes nosacijumu neievérosSanu un vides
jautajumiem, lai nodrosinatu identificéto
neatbilstibu seku un célonu novérsanu. Stdzibas


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2026/05/RigaWood_PlywoodHandbook.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/07/Piegadataju-ricibas-kodekss-2.pdf

tiek iedalitas "aréjas" un "iek3éjas." Aréjas sidzibas
ir sudzibas, kas sanemtas no klientiem, savukart
iekséjas sudzibas tiek sanemtas no pasu rdpnicu
darbiniekiem.

Procedura ir noteikti problému risinadSanas un
reagésanas termini, ka ari atbildigas personas.
SUdzibas un priekslikumi tiek precizi registréti
resursu izsekoSanas sistéma, kas ir digitalizéta,
laujot reallaika sekot lidzi izpildes statusiem,
aptauju veiksanu. To mérkis - iegut atgriezenisko
saiti par vinu pieredzi. "Latvijas Finieris” Etikas
deklaracija nosaka principus, saskana ar kuriem
darbojas unrikojas grupas uznémumi un to

darbinieki, tostarp attiecibas ar klientiem.
attiecigajiem finansu apjomiem, ja tadi ir, un citiem
bUtiskiem datiem.

Saudzibas un priekslikumi katru gadu tiek detalizéti
analizéti un, ja nepiecieSams, tiek uzlaboti iekséjie
procesi.

Klientu, kuri zino par nepilnibam,
aizsardziba

K& uznémums més esam apnémusies nodrosinat
godigu un parredzamu sazinu ar ieinteresétajam
personam, tostarp musu klientiem. Més

nodrosinam, ka musu klientiem ir pieejama visa
nepiecieSama informacija, un rikojamies saskana ar
principiem, kas izklastiti musu Ricibas kodeksa un
Piegadataju ricibas kodeksa, ka art musu vertibam.
Pirmkart un galvenokart més sagaidam, ka klients
jebkadu neatbilstibu vai parkapumu gadijuma
sazinasies ar mums tiesi. Més risindsim situaciju péc
iespéjas atrak, nepiecieSamibas gadijuma izdarot
secinajumus un uzlabojot musu iekSéjos procesus.
“Latvijas Finieris” ir izveidojis iekSéjo trauksmes
celsanas sistemu, kas nodrosSina drosu veidu, ka
zinot par iespéjamiem parkapumiem, un garanté, ka
zinotaji sanem likuma paredzeéto aizsardzibu.

Saskana ar "Latvijas Finieris” iekSéjas trauksmes
celSanas sistémas noteikumiem trauksmes céléja
identitate ir aizsargata un zinama tikai “Latvijas
Finieris" trauksmes céléja kontaktpersonai.

Sudzibas tiek izskatitas konfidenciali, ievérojot
tiesibas uz privatumu un datu aizsardzibu.

No klientiem parskata perioda sanemto
sudzibu skaits

567


https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/06/Ricibas_kodekss_WEB_2025.pdf
https://www.finieris.com/wp-content/uploads/2025/07/Piegadataju-ricibas-kodekss-2.pdf
https://www.finieris.com/lv/kontakti/trauksmes-celsana/
https://www.finieris.com/lv/kontakti/trauksmes-celsana/
https://www.finieris.com/contact/whistleblowers/

PARVALDIBA




Darijumdarbiba

Administrativo, vadibas un uzraudzibas strukturu funkcijas

Koncerna mates uznémums AS ,Latvijas Finieris® ir
akciju sabiedriba, kas pieder 645 (643 fiziskas
personas, 2 juridiskas personas)
nekontroléjosiem akcionariem (dati uz 2025. gada
31.decembri), no kuriem lielaka dala ir pasreizéjie
vai bijusie uznémuma darbinieki. Kop$
devindesmitajiem gadiem regulari iesaistam

Ipasnieku struktura jaunos vaditajus un specialistus.

Esam parliecinati — tas lauj nodrosinat
daudzpusigas kompetencés balstitus profesionalus
ilgtermina lémumus ilgtspéjigai attistibai.

Ipadnieku struktdra nosaka masu korporativas
parvaldibas modeli, kura parvaldibu cenSamies

Istenot horizontali, péc iespéjas iesaistot visus
koncerna darbiniekus. Esam noteikusi precizas
atbildibas un pilnvaras Iemumu pienemsanas
procesos visos vadibas limenos.

Akcionaru pilnsapulce ir matesuznémuma
augstaka leméjinstittcija. AS “Latvijas Finieris”
darbojas divlimenu korporativas parvaldibas
struktara, ko veido padome un valde. Sada sistéma
parasti tiek izmantota ari visos meitasuznémumos.
Padomi tieSa veida ievélé akcionari, un ta ir atbildiga
par visa koncerna ilgtermina stratégisko virzienu
noteikSanu. Padomé Sobrid ir Cetrilocekli, un taiece|

Darijumdarbibas politikas un korporativa kultura

Korporativa kultura

Musu vizija: bat pasaules liderim musdienigos un
klientiem piemérotos bérza koksnes produktos.

Musu misija: atbildigi stradat, atbildigi pelnit,
atbildigi ieguldit nopelnito, veidojot ilgtermina
attiecibas ar klientiem, darbiniekiem, mezu
Ipasniekiem, sadarbibas partneriem un sabiedribu
kopuma.

Musu vertibas:

DrosSiba. Més radam drosu vidi un rikojamies
atbildigi.

Ciena. Més cienam viens otru un veicinam
godpratibu, lojalitati un uzticésanos.

Attistiba. Més pilnveidojamies pasi un veicinam citu
izaugsmi.

valdi, kas ir atbildiga par uznémémuma ikdienas
vadibu.

Valdé sobrid ir septini locekli, katrs atbildigs par
konkrétu darbibas sektoru. Valdei ir regularas
iknedélas sanaksmes, un ta sanem ikménesa
finansu parskatus no strukturvienibam. Reizi
ceturksni valde zino padomei par visiem galvenajiem
koncerna darbibas aspektiem. Ari akcionariem reizi
ceturksni ir tieSa piekluve apkopotajai informacijai,
izmantojot ierobezotas piekluves sadalu “Latvijas
Finiera” timek|a vietne.

Uznémiba. Més esam sava darba saimnieki
ieraugam, uznemamies un izdaram.

“Latvijas Finieris” darbibas rezultati un sasniegumi
pamatojas gadu desmitos nostiprinatas veértibas un
atbildiga darba parbauditos vadibas principos. Tie ir
nodrosinajusi stingru pamatu vienotai ieks$éjai
kultUrai un attiecibu veidoSanas praksei, tadéjadi
veicinot vienotu izpratni par mérkiem, izaugsmi un
attistibu.

Produktu attistibas padomes uzdevums ir parvaldit
“Latvijas Finiera” raZzoto produktu stratégiskos
virzienus, pienemot atbilstosus Iémumus, ka ari
virzit koncernam stratégiskus [Emumus
izskatiSanai/ apstiprinasanai valdé un/ vai padome.
Produktu attistibas padomes sastava ir viens
padomes loceklis un divi valdes locekli.

lek$éja audita institucija parrauga risku parvaldibas
procesu un veic regularu iekséjas kontroles
novértéjumu. Darba kartibas pamata ir ikgadéejais
revizijas plans, ko apstiprinajusi padome.

Parvaldibas modelis ir vérsts uz atbildigu vadibu,
vertibas balstitu iek$éjo kultdru un uznémigu
darbinieku augstiem etiskiem principiem, ka ari
nodrosina caurspidigu uznéméjdarbibas praksi visa
koncerna vertibu kédeé, godpratigu attieksmi pret
tirgus dalibniekiem, klientiem, piegadatajiem, citiem
biznesa partneriem un sabiedribu.

Musu attiecibas ar darijumu partneriem pamatojas
uz atsaucibas, godiguma un uzticibas principiem,


https://www.finieris.com/about-the-group/
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neizpauzam konfidencialu informaciju, kas nonakusi
musu riciba darbinieka darba laika. Més cienam citu
valstu tradicijas, sadarbojoties ar tam. MUsu
komandas profesionalitate un godpratiba ir mtsu
darbibas pamata.

Godiga parvaldiba, konkurence, savstarpéjas
uzvedibas un attieksmes principi atspogulojas musu
vertiba "Ciena’, kas ir musu iekSéjas kulturas
pamata. Sniedzam "Latvijas Finiera” darbiniekiem
informaciju un apmacam, ka izvairities no darbibam,
kuras varétu uzskatit par konkurenci ierobezojosam.
Pieméram, nav pielaujama cenu sarunasana ar
konkurentiem, piedavajumu saskanosSana vai
dazadas vienoSanas, kas potenciali varétu negativi
ietekmet tirgu.

Mehanismi, lai identificétu un zinotu bazas
par neatbilstibam

Jair pamanits vai ir aizdomas par “Latvijas Finiera”
Ricibas kodeksa, citu politiku vai principu, vai
piemérojamo tiesibu aktu vai noteikumu parkapumu,
aicinam darbiniekus zinot kada no turpmak
minétajiem veidiem:
- informét savu tieso vaditaju/ kontaktpersonu
uznemuma;

« informét arodbiedribas atbalsta personas;

- informét iek$éjo auditoru;

« iesniegt zinojumu par trauksmes celSanu.
Trauksmes céléja identitate ir aizsargata un
netiek izpausta. Informacija par trauksmes
celSanas kartibu ir pieejama "Latvijas Finiera”
timekla vietne.

Saskana ar jauno Ricibas kodeksa versiju un pirmo
Piegadataju ricibas kodeksu pilnveidojam zinoSanas
mehanismus visa koncerna, ka art turpinam izglitot
darbiniekus par Ricibas kodeksa ieklautajiem
uzvedibas un ricibas jautajumiem, tadéjadi vel vairak
stiprinot un uzlabojot musu korporativo kultdru.

Pretkorupcija un kukuloSanas apkaroSana

Nepielaujam nekada veida korupciju: nepiedavajam,
nemaksajam un nepienemam kukulus vai lidzigus
finansialus vai nefinansialus labumus ne valsts, ne
privataja sektora. MUsu pieeja ir neparspilét ar
korporativajam davanam un viesmilibu un
nepiedavat un nepienemt davanas vai citus ar
viesmilibu saistitus izdevumus nesamériga vertiba,
kas var potenciali vai faktiski ietekmét lémumu
pienemsanu vai pat tikai radit iespaidu par Sadu
ietekmi.

Respektéjam katra darbinieka tiesibas uz privatumu
un aktivitatém arpus uznémuma. Tomér var but

situacijas, kad darbinieka privatas intereses
saskaras ar uznémuma interesém. Tapec ir svarigi,
lai ikviens atpazitu Sadas situacijas un izvairitos no
interesu konflikta Iémumu pienemsana.

Korupcijas un kukuloSanas riskiem visvairak paklauti
tie darbinieki, kuri ikdiena strada ar ligumiem, klientu
pasutijumiem, ka ari ar iepirkumiem.

Etiskas ricibas pamatprincipi, ka ari precizi
skaidrojumi par to, kas tiek sagaidits no
darbiniekiem un kas ir stingri aizliegts, ir definéti
musu Ricibas kodeksa.

Ricibas kodekss

2025. gada més izstradajam jaunu koncerna Ricibas
kodeksa versiju. Darbinieku procents, kuri
parakstijusi Ricibas kodeksu un apnémusies to
pildit: AS ,Latvijas Finieris“ - 94 %, VEREMS - 92
%, Riga Wood Baltics - 100 %, SIA ,Latvijas
Finieris meZs“ - 100 %. Citi meitas uznémumi
turpina ievieSanas procesu, precizaki dati bus
pieejami 2026. gada. Process ir integréts jauno
darbinieku pienemsanas procesa.

2025. gada més izstradajam ari pirmo Piegadataju
ricibas kodeksu. Piegadataju ricibas kodeksa ir
izklastits, ko més ka uznémums novértéjam savos
partneros, ka més darbojamies un par ko més

iestajamies. Piegadataju ricibas kodekss balstas uz
Latvijas Finieris koncerna ricibas kodeksu. Més
sagaidam, ka visi mdsu darbinieki un piegadataji, ka
ari citi biznesa partneri ievéros tos pasus augstos
standartus un étisko ricibu. Atsauce uz So
dokumentu ir ieklauta visos ligumos un citos ar
iepirkumiem saistitos dokumentos.

2025. gada més ari parskatijam gandriz visas
politikas, kas ir pieejamas musu timeklvietne.

Trauksmes celSanas sistema

“Latvijas Finieris” ir izveidota iekséja trauksmes
celSanas sistéma, lai nodrosinatu drosu zinosanu
par iesp&jamiem parkapumiem un nodrosinatu
trauksmes céléju aizsardzibu, ka to paredz aréjie
normativie akti. Trauksmes celSana ir informacijas
sniegSana par iespéjamu parkapumu vai
negodpratigu ricibu, kas var kaitét koncerna
uznémumu interesém, ka ari par “Latvijas Finieris”
iekséjo noteikumu parkapumu, ja informacija par
parkapumu ieguta saistiba ar darba pienakumu
veikSanu vai ar darba pienakumu veiksanu saistitu
tiesisko attiecibu nodibinasanu un ir pamats
uzskatit, ka Stinformacija ir patiesa.

2025. gada netika sanemtas zinotaju sudzibas.
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Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba

Pieeja sadarbiba ar piegadatajiem

Augstu vértéjam ilgtermina attiecibas ar sadarbibas partneriem visa piegades kédé, tapéc censamies turpinat
attistit biznesa saites ar uznémumiem, kas sava darbiba nem véra ilgtspéjas aspektu ietekmi uz darbiniekiem,
vidi un sabiedribu. MUsu vispareéjie kritériji aprakstiti koncerna lepirkumu un Kokmaterialu iepirkumu politikas,
kas nodrosSina atbildigu un efektivu iepirkuma procesu, dodot iespé&ju koncernam piepildit savu apnemsanos,
izmantojot ta saukto multiplikatora efektu, bat par sistémisku tautsaimniecibas elementu ar plasu netieso
ietekmi uz eksportu, nodarbinatibu, nodokliem.

Piedavajumu atbilstibu un kvalitati izvértéjam atbilstosi konkréta iepirkuma nozimiguma pakapei, vértéjot
tadas pozicijas ka jaunu produktu un pakalpojumu attistiba, tehnologiskas inovacijas, piedavajuma plasums,
elastiba un iespéjas kopigai izaugsmei. Nozimigs kritérijs piegadataju izvelé ir to reputacija unistenota sociala
atbildiba, kas iek|lauj nodoklu nomaksu, darba drosibu, resursu atbildigu izlietojumu, profesionalu attieksmi un
godigu tirdzniecibas principu ievérosanu. Tapat bUtiska ir geografiska atrasanas vieta.

Bérza saplaksnarazosana, kas ir mUsu pamatbizness, ap 90% pamatmaterialu (finierkluci, citi izejmateriali, ari
iepakojums) tiek piegadati no vietéjiem piegadatajiem, defingjot par tadiem uznémumus, kas geografiski
atrodas valstis, kur ir mdsu razotnes - Latvija, Somija, Igaunija un Lietuva. Koncerna rdpnicu izvietojums
Baltijas valstis un Somija planots ta, lai péc iespéjas mazinatu koksnes un citu batisko izejmaterialu
transportésanas attalumus un lidz ar to ari procesa raditas siltumnicefekta gazu (SEG) emisijas.

Laiistenotu koncerna biznesa mérkus un virzitos uz izcilibu, veidojam ilgtermina sadarbibu ar dazadu nozaru
vadoSajiem piegadatajiem. Nozimigakajiem iepirkumiem veicam detalizétu piegadataju novertéjumu, risku
analizi un diversifikaciju, ka ari sadalam atbildibu pa iepirkumu fazém, ta mazinot iespéjamos korupcijas riskus
un nodrosinot procesa caurredzamibu un izsekojamibu.

lk gadu veicam lielako un nozimigako pakalpojumu sniedzé&ju un precu piegadataju (Latvija registrétu
uznémumu) analizi. MUsu ieks$éji noteiktais kritérijs, péc kura vértéjam, cik un kuri uznémumi tiek analizéti, ir
sadarbibas apjoms. Analizes mérkis ir parliecinaties par mums nozimigako piegadataju socialo atbildibu.
Analizé izmantojam publiski pieejamu informaciju péc sadiem kritérijiem:

- atalgojuma attieciba pret vidéjo statistisko atalgojumu regiona;
+ nodokl|u paradu esamiba;
« intereSu konflikta iespéjamiba;

+ sankcionéto valstu parstavji ka patiesie labuma guvéji uznémuma valdé, padomé vai ka prokdaristi;

Pamatmaterialu piegades valstis (materiali, finierkluci, iepakojums)

Piegazuipatsvars, %

Valsts 2022 2023 2024 2025
Latvija 53,6 57,4 53,4 52,3
Somija 17,5 17,3 20,9 20,3
Lietuva 11,3 9,9 10,1 7,7
lgaunija 10,3 9,9 8,7 9,6
Kopa 92,7 94,5 93,1 89,9
Citas valstis 7,3 8.8 6,9 10,1

AS "Latvijas Finieris” sadarbibas partneru risku analizes rezultati

2021 2022 2023 2024

Analizéto AS “Latvijas Finieris” sadarbibas partneru skaits Latvija,ar 483 585 500 500
kuriem sadarbibas apjoms parsniedz 10 000 EUR/gada

Sadarbibas partneri ar bltiskiem socialas atbildibas riskiem (skaits) 9 16 34 36

Procentuala attieciba pret sadarbibas apjomu (EUR) 0,27 1,88 1,2 1,3



« darbinieku neesiba;
« VID padzilinatas sadarbibas programma (papildu pamatkritérijiem) u.c.

Ar sadarbibas partneriem, kuriem konstatéjam butiskus riskus socialas atbildibas joma péc publiski pieejamas
informacijas analizes, veicam parrunas un, ja netiek veiktas korektivas darbibas neatbilstibu novérsanai,
parskatam sadarbibas nosacijumus. Turpinam attistit kvalitativu sazinu ar sadarbibas partneriem par mums
butiskajiem ilgtspéjas aspektiem, ta labak izprotot vinu intereses un pasiem nodrosinot iespéju uzskatamak
paust savu attieksmi.

2025. gadair partraukta sadarbiba ar trim piegadatajiem.

Maksajumu kavéjumu novérsanas politika

Musu politika ir nodrosinat iepirkuma procesa atbilstibu labakajai praksei, izvéloties un izvértéjot sadarbibas
partnerus, ievérojot godigas uznémeéjdarbibas sadarbibas principus, respektéjot sabiedribas un vides
intereses, ka ari izvértéjot sadarbibas partnera uzticamibu un darijuma riskus.

Ta ka musu piegadataji parstav dazadas valstis, galvenokart Eiropas, bet ne tikai, un katrai no tamir savas
specifiskas tradicijas un prasibas, vienojoties par darijuma noslégsanu, abas puses vienojas liguma vai rékina
par noteiktajiem maksasanas noteikumiem un terminiem. Nekavéjam ar partneriem saskanotos terminus.
Maksajumu termini var bt no avansa maksajumiem lidz pat 90 dienam vai ilgak no pirkuma vai piegades briza.
lepérkamie produkti un pakalpojumi atskiras péc to rakstura, piegades sarezgitibas, izpildes laika utt.

Socialie un vides kriteriji, kas tiek nemti véra izveloties piegadatajus

Papildus jau aprakstitajiem piegadataju novértésanas kritérijiem, sadarbojoties ar esosajiem
piegadatajiem vai pienemot darba jaunus piegadatajus, ikdienas sazina ieklaujam musu
galvenas ilgtspéjas témas un prioritates. Pieméram, vai piegadatajs parvalda siltumnicefekta
gazu (SEG) emisijas, vai tam ir emisiju mazinasanas plani, vai tas isteno emisiju mazinasanas
pasakumus, vai iesaistas diskusijas ar saviem piegadatajiem utt. Uzskatam, ka, sadarbojoties
un izglitojot, varam ietekmét mUsu piegadataju attieksmi pret socialajam un vides témam.
|zstradajam Piegadataju ricibas kodeksu, kas palidzés mums efektivak ieklaut ilgtspé&jas praksi
un témas ikdienas darbiba un savstarpéja sadarbiba ar piegadatajiem.



Korupcijas un kukuloSanas noverSana un atklasana

Par kukuloSanu vai aizdomam par kukuloSanu var
zinot tapat ka par cita veida parkapumiem vai ricibas
principu neieveérosanu, kas definéti Ricibas kodeksa
un citas politikas. Zinojumus var iesniegt saskana ar
koncerna timekla vietné aprakstito trauksmes
celSanas proceduru, ka ari zinojot tieSajam
vaditajam (menedzerim), iek$éjam auditoram vai
arodbiedribas atbalsta personam.

Zinojumu par trauksmes celSanu izskata komisija
vismaz triju loceklu sastava, kas tiek izveidota
katram konkrétajam gadijumam, pamatojoties uz
valdes priekssédétaja rikojumu. Komisija tiek
veidota, nemot véra "Latvijas Finiera” trauksmes
céléja kontaktpersonas iesniegto informaciju par
jomam, kuras skar trauksmes cél&ja zinojums, un
ievérojot noradijumus par to, kuram personam ir

liegta piekluve zinojumam ta izskatiSanas procesa.

Politiska ietekme un lobésanas darbibas

Attistam viedoklu liderpozicijas meza nozaré, ka ari
aktivi darbojamies citas saistitajas nozareés.
Izmantojam savas tiesibas paust viedokli par
koncernam un sabiedribai svarigiem jautajumiem,
tadéjadi parstavot nozares profesionalo, datos un
praktiskaja pieredzé balstito viedokli.

Esam ieintereséti nozares un valsts ekonomikas
ilgtspéjiga attistiba, tapéec piedalamies Iémumu

Maksajumu prakse

“Latvijas Finieris” ir izstradajis lepirkumu dokumentu
aprites un maksajumu procesa instrukciju. Procesa
meérkis ir izveidot vienotu sanemto kreditoru rékinu

pienemsana, iesaistoties un veidojot nevalstiskas
un nozares profesionalas organizacijas, nozares
politikas iniciativas un darba grupas.

Aktivi darbojamies dazadas sabiedriskajas
organizacijas, kas parstav darba devéjus un
uznémumus no dazadadm nozarém, pieméram,
izglitibas, zinatnes, ilgtspéjas un citam jomam.

un ar precu un pakalpojumu sanemsanu saistito
dokumentu virzibas, apstrades un norékinu
procesu, nodrosinot rékinu apstradi atbilstosi

Ja tiek iesaistits valdes priekSsédétajs, nakama

institlcija, pie kuras versties, ir AS "Latvijas Finieris”

Padome.

Trauksmes celSanas komisijas sagatavotaja
atzinuma ir ieklauti zinojuma minéto apstaklu
izmekléSanas rezultati un ieteikumi/nepiecieSamie
pasakumiturpmakai ricibai.

Daram to, lai paustu savu viedokli un veidotu
diskusiju par sabiedribai svarigiem jautajumiem.

Informacija par organizacijam, kuru biedri esam, ir
publiski pieejama musu timekla vietne.

Augstaka limena vadiba ir iesaistiti visi Valdes un
Padomes locekli un vairaki vidéja limena vaditaji

vietéjiem tiesibu aktiem un koncerna iekséjam
prasibam.

Atzinums tiek iesniegts AS “Latvijas Finieris” Valdei.

Péc zinojuma par trauksmes celSanu izskatiSanas
kontaktpersona nosuta zinotajam informaciju par
konstatétajiem faktiem un pienemtajiem |émumiem
vai veiktajam darbibam. Atkariba no témas un jomas,
kura sanemts zinojums, par gadijumu tiek informéti
vadibas parstavji un, ja iespéjams, tiek pienemts
|émums par iekSéjo procesu uzlabosanu.

atbilstosi vinu darbibas jomas specifiskajiem
pienadkumiem.

"Latvijas Finieris” nekada veida, tostarp finansiali,
neatbalsta politiskas partijas un/vai valsts
amatpersonu kandidatus.

Pirms iepirkuma rikoSanas ar potencialo partneri
atbildigais darbinieks novérté piegadataju saskana



ar iekséji noteiktu procesu, tostarp atbilstibu vides intereses, ka ar1 izvertéjot sadarbibas ievéro. Konkrétie noteikumi var but dazadi,

Ja ar piegadatajiem nav ipasu vienoSanos par

iekséjiem Sankciju riska parvaldibas noteikumiem. partnera uzticamibu un darijuma riskus. samaksas terminiem, maksajums tiek veikts 30 piemé_rlam,. no avansa maksvéjumiem lldz
Meérkis ir nodrosinat iepirkuma procesu atbilstosi Rékina samaksas termini tiek noraditi vai nu rékina, dienu laika. Ja ar piegadatajiem ir vienosSanas par maksajumiem, kurutermins ir 90 dienas.
labakajai praksei - izvéloties un izvértéjot vai artizklastiti liguma, nemot véra aréjo noteikumu konkrétiem rékinu samaksas principiem un

sadarbibas partnerus, ievérojot godigas biznesa prasibas. terminiem, tie tiek izklastiti abpuséji parakstita

sadarbibas principus, respektéjot sabiedribas un llguma un "Latvijas Finieris” Sos noteikumus stingri

2030. gada merki, kas saistiti ar parvaldibu

Péc dubulta butiskuma novértéjuma parvaldibas joma ir noteiktas Cetras ilgtspéjas prioritates.

ligtspejas prioritate 2030. gada merkis KPI 2030 KPI vértiba 2025
Godiga konkurence un Atbalstit godigas konkurences principus Bérza saplaksna importa apjoms no augsta riska valstim 2030.gada zem 10%; 2026.gada 13,9 %
starptautisko sankciju zem 13%

ievéroSana

Darbibas raditaji (rentabilitadte)  EBITDA pret apgrozijumu 20 % EBITDA pret apgrozijumu, % 19%

Izstradat zinatniski pamatotu meza resursu izmantosanas pieeju,  Latvijas Universitates pétijums ,Latvijas mezsaimniecibas nozares lidzsvarotas attistibas  izpildits
lldzsvarojot biologiskas daudzveidibas un ekonomiskos aspektus  potenciala un attistibas scenariju ekonomiskais novértéjums”

lesaistities nozarém butisku jautajumu risinaSana un virzisana Daliba, iesaiste nozaru un profesionalajas asociacijas; pastavigi 32 darbinieki vairak neka 58
dazadas organizacijas*
llgtspéjiga koksnes resursu Izglitot sabiedribu par zemes izmantosanu, mezsaimniecibu, LF parstavju daliba publiskos pasakumos snieguma apraksts zemak

ietiekamiba nakotné ielietojami . L
P koksnes produktu pielietojamibu Daliba treso personu iniciativas

LF un meza nozares téla/ domasanas pozicionésana jauniesiem, apraksts zemak
studentiem un skolotajiem, tai skaita vides izglitiba



LF pasakumi, aktivitates sadarbiba ar augstakas un profesionalas izglitibas iestadém.
Visparéjas izglitibas aktivitates atbalsta caur citam organizacijam, pieméram, “Latvijas

Koks™" u.tml.
Jaunu produktu/procesuizpéte Ikgadu atvélét resursus uznémuma darbibu visaptverosai Pétnieciba un attistiba iegulditais - % no pievienotas vértibas 1,97 %
un attistiba produktu/procesu pétniecibai un attistibai. Lidz 2% no pievienotas (tris gadu vidéjais raditajs 1,3
vértibas ’

%)

*32 ,Latvijas Finieris” koncerna darbinieki parstav koncerna vai atsevisku uznémumu intereses vairdk neka 58 dazadas organizacijas (fondos, biedribas vai lidzigas apvienibas, federacijas utt.), dazada limena valsts iestadés,
valsts un pasvaldibu uznémumos, komercsabiedribas, starptautiskas organizacijas.

Izglitot sabiedribu par zemes izmantoSanu, meZsaimniecibu, koksnes produktu pielietojamibu LF parstavju daliba publiskos pasakumos

Daliba treSo personu iniciativas

Pasakuma veids Pasakumu skaits Sasniegta auditorija
LF pieminéjumi medijos 1672 33790653

Vides izglitibas pasakumi 5 10500

Daliba konferencés, seminaros 14 8000

Citi pasakumi sadarbiba ar augstakas un profesionalas izglitibas iestadém L45* 730

 *|letver "Lietkoka Cemodana" nodarbibas skolas



LF un meza nozares téla/ domasanas pozicionéSana jaunieSiem, studentiem un LF pasakumi, aktivitates sadarbiba ar augstakas un profesionalas izglitibas iestadem. Visparéjas izglitibas aktivitates atbalsta
skolotajiem, tai skaita vides izglitiba caur citam organizacijam, pieméram, "Latvijas Koks™ u.tml..

« Ekskursijas uz ,Latvijas Finieris” razotném - 14 ekskursijas, apméram 300 dalibnieki, tostarp no universitatém un profesionalajam skolam.

- ,Latvijas Finieris” lidzdaliba/iesaistiSsanas universitasu pasakumos - RTU un LU karjeras dienas, RTU Klimata parmainu hakatons, balvu konkurss ar LMA studentiem, daliba starptautiskaja vasaras skola (Kuldiga) LMA un
viesstudentiem, ViA bioekonomikas konference.

- Vides izglitibas pasakumi - pilniba organizéti ar ,Latvijas Finieris” atbalstu Sarkankalna - ,Zala klase”, ka ari pasakumi kopa ar sadarbibas partneriem, tostarp ,Latvijas Valsts mezi’, Salaspilsa, Térveté, Jelgava un Kuldiga.
- Daliba ar stendu/aktivitati STEAM HUB Studentu dziesmu un deju svétkos.

« Informativa diena karjeras skolotajiem - informacija par ,Latvijas Finieris’, nozari, ekskursija.



Informacijas atklasanas prasibas un ieklausana ar atsauci

ESRS 2

BP-1

BP-2

GOV-1

GOvV-5

SBM-1

SBM-2

IRO-1

NonESRS

NonESRS2

E1

E1.SBM-3
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